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10. IMPLEMENTACION DE ACCIONES CONTEMPLADAS EN LA ESTRATEGIA DE
PARTICIPACION PARA LA FASE DE DIAGNOSTICO

Los procesos de planificacidn territorial en Colombia estan fundamentados en un amplio
marco normativo e institucional en el cual se destacan, el principio de corresponsabilidad
entre la ciudadania y el Estado para gestionar las dindmicas de desarrollo sostenible, y la
definicion de una serie de mecanismos que propenden por una participacion mas activa de
la sociedad civil. Por tanto, desde la formulacién de la constitucion politica de 1991 se
incorporo la participaciéon como un principio y componente transversal en los procesos de
desarrollo social y econdémico del territorio.

En ese sentido, fueron definidas diversas instancias para garantizar la participacion de
todos los sectores de la sociedad a nivel nacional, regional, local, comunitario.
Especialmente en el contexto de la planificacion ambiental y particularmente en lo
competente a cuencas hidrograficas, la participacion ha sido valorada e incorporada como
un lineamiento estructural de las politicas publicas, entre las que se destacan: 1) la politica
nacional de recurso hidrico, que desarrolla el concepto de gobernabilidad del agua y define
la participacion como una estrategia primordial para gestionarla; 2) El decreto 1640/2012
que da los lineamientos de participacién en gestion ambiental que buscan establecer las
bases para una politica publica sobre la planificacion, gestién y evaluacién sostenible del
territorio; y 3) la mas reciente politica de gestion del riesgo de desastres, que establece
como obligatoria la participacion a todos los sectores de la sociedad en las dinamicas de
conocimiento del riesgo, reduccién y manejo de desastres.

En dicho marco, la guia técnica para la formulacién del POMCA, disefiada por el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, establece de manera precisa la importancia de
plantear una estrategia de participacion que promueva escenarios consultivos y de
vinculacion de los actores de la cuenca, con el fin de dar legitimidad a las decisiones que
alli se formulen. Para ello, propone garantizar el desarrollo de mecanismos transparentes y
equitativos que integren en las etapas del proceso a todos los actores claves para la
planificacion y ordenacion de la cuenca, independientemente de que representan intereses,
visiones y capacidades diversas.

Por tal motivo, éste documento presenta el proceso de implementacién de la estrategia de
participacion para la fase de diagnéstico del POMCA de Canal del Dique (ver Figura 10.1).
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Figura 10.1. Participacion en la Fase de Diagnostico.

Estrategia de Participacion > Estrategia de Participacion
Formulada Ajustada/Implementada

B Conformacion
Consejo de Cuenca

Herramientas y Material -Acompafiamientos Comunitarios:526
Divulgativo Disefiado y Difundido ¢ - Talleres Participativos: 42
-Espacios de Socializacién: 10
-Retroalimentacién Técnica: 1

[ Evaluacion Critica de la Estrategia de Participacion

Indicadores de
Medicién y Evaluacién

Fuente: Consorcio Canal del Dique.

Metodolégicamente, se dividio en tres momentos; el primero, se concentro en la instalacion
del Consejo de Cuenca de Canal del Dique (ver Capitulo 1, Fase de Diaghdstico). El
segundo, hace referencia a los espacios de acompafamientos que se realizaron para el
levantamiento de informacion primaria, siendo éstos, quinientos veintiséis (526).

Los acompafiamientos se planificaron respondiendo a las dinamicas propias del territorio
de la cuenca, por lo tanto, se buscoé diversificar las formas de recoleccion de informacion y
se desarrollaron bajo diferentes enfoques interdisciplinarios, utilizando, ademas, diversas
herramientas y técnicas Utiles para el trabajo en grupo, entre las que se encuentran: salidas
de campo y rutas veredales en compafiia de los habitantes de la zona visitada. También,
se disefiaron instrumentos para la recoleccién de informacién en campo como la entrevista
estructurada y semi-estructurada, recorridos de reconocimiento, formato de observacion o
ficha de campo participante. Sumado a lo anterior, se disefiaron unos espacios de
participacién en dénde los actores aportaron elementos claves para la caracterizaciéon y
toda la Fase de Diagnéstico, mediante la implementacion de distintas técnicas como el arbol
de problemas, la cartografia social, diagrama de ven, grupo focal, linea de tiempo, entre
otros.

Finalmente, el tercer momento corresponde a los escenarios de socializacion de las
caracteristicas de la Cuenca de Canal del Dique, en sus diferentes componentes, con el
objetivo de validar y retroalimentar los resultados del diagnéstico, asi como reconocer junto
con los actores y el consejo de cuenca, las principales probleméaticas que afectan el espacio
fisico-social de la cuenca.
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10.1 ESTRATEGIA DE PARTICIPACION FORMULADA PARA LA FASE DE
DIAGNOSTICO

En el ajuste y/o actualizacion del POMCA de Canal del Dique, desde la Fase de
Aprestamiento se procurd orientar el componente participativo mediante el objetivo de
promover la participacion de actores sociales, comunitarios e institucionales en el proceso
de planificacién, ordenamiento y manejo de la Cuenca de Canal del Dique generando
escenarios de comunicacién, consulta e intercambio de saberes que permitan la
construccion de acuerdos y consensos para el desarrollo sostenible del territorio.

Ademas, se considera necesario que, para cumplir a cabalidad con el objetivo planteado,
se debe fomentar la comunicacién como el mecanismo para que los diversos actores de la
Cuenca de Canal del Dique, conozcan de manera oportuna y completa la informacion sobre
el desarrollo del POMCA, estableciendo mecanismos de dialogo y retroalimentacion
permanente.

Asi mismo, es importante poder propiciar el desarrollo de espacios de discusion, consulta
e intercambio de saberes sobre los fendmenos ambientales, sociales, culturales y
econémicos que caracterizan el territorio de la cuenca hidrogréfica con el fin de
identificarlos, priorizarlos y definir acciones posibles para su gestién y manejo desde el
POMCA. Lo anterior, permite estimular y fortalecer el conocimiento y apropiacion de los
diversos actores de la cuenca sobre su territorio, generando espacios formativos que
promuevan el dialogo e intercambio de saberes técnicos y comunitarios.

Por otra parte, se destaca la importancia del acompafiamiento durante el proceso de
conformacion y funcionamiento del Consejo de la Cuenca de Canal del Dique y demas
instancias formales de participaciéon de los actores de la cuenca mediante los mecanismos
y procedimientos normativos establecidos para tal fin, debido a que dichas instancias
pueden posibilitar las condiciones para el establecimiento de acuerdos y la concertacion
entre los actores frente el proceso de planificacion en las préximas Fases.

En ese sentido, en la Tabla 10.1 se relacionan las acciones y/o actividades formuladas en
la Fase de Aprestamiento, que posibilitarian el cumplimiento de los objetivos
anteriormente planteados.

Tabla 10.1. Relacién de actividades propuestas en la estrategia de participacion.

ACTIVIDADES | PUBLICOS | CANTIDAD OBJETIVO RESULTADO

Observar y sistematizar los
problemas y fendmenos
ambientales de algunos |Espacios de participacién con
Actores clave sectores de la cuenca de|los actores de la cuenca y
Rutas Veredales | . o 3 . L
identificados manera y generar reflexiones | recibir aportes frente al
y contenidos construidos | mismo.
entre los participantes y el

equipo técnico.
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ACTIVIDADES | PUBLICOS | CANTIDAD OBJETIVO RESULTADO
Establecer procesos de
didlogo e interaccién entre el | Formatos de
L equipo técnico y los actores | Acompafiamientos
Dialogo de .
Actores clave clave de la  cuenca| (entrevistas) con
Saberes . o 200 . P .
Entrevist identificados promoviendo el andlisis y|comunidades para el
(Entrevistas) aprendizaje conjunto sobre |levantamiento de
los problemas y | informacién.
potencialidades del territorio.
Identificar los sintomas que | Definir las areas criticas que
; dan cuenta de un problema y | representan la sintesis del
Arbol de Actor_e_s clave 14 relacionarlos con el andlisis |andlisis de confluencia de
Problemas identificados . . .
de sus causas inmediatas y |problemas y conflictos en la
sus causas profundas. cuenca.
Construir participativamente | Documento con informacion
la perspectiva de aquellos|sobre el proceso de
Di d Act | hitos de desarrollo que han |transformacion histérica de la
lagrama de clores clave 14 determinado una situacion o|cuenca, identificando las
Venn identificados -
problema en un lugar y|principales causas, las
durante un periodo de tiempo |tendencias de uso y el
determinado. modelo de ocupacion.
Promover que los
- - Documento con los
participantes realicen una
- .« . |resultados del analisis de
representacion cartogréfica | . - .
S informacién existente, tanto
de sus experiencias 'y P
Cartografia Actores clave percepciones  sobre los cartografica como
9 . o 20 . documental, sobre la cuenca
Social identificados problemas, conflictos o )
o . referente a los aspectos:
potencialidades ambientales, |, .. .
- _ biofisicos, sociales,
socioculturales, econdmicas .
- . economicos, culturales y de
y de gestion del riesgo en la - .
gestién del riesgo.
cuenca.
Crear un espacio formativo | Consejeros electos
. Miembros en donde los consejeros |capacitados y empoderados
Seminario-Taller - . .
e Consejo de 2 electos puedan capacitarse | de sus roles y funciones en el
de Planificaciéon - . .
cuenca para ejercer sus funciones en|consejo de cuenca del
el POMCA. POMCA.
Presentar los resultados de S
. - . Resultados de socializacion y
Taller de sintesis ambiental de todos - -
p - Actores clave . retroalimentacion de la
Sintesis . o 11 los componentes, validarlos| . . _—
. o identificados L sintesis de diagndéstico con
Diagnostica con la participacién de los .
actores los participantes.

Fuente: Consorcio Canal del Dique, Fase de Aprestamiento.

10.2 AJUSTES A LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION

Planificar es, ordenar la aplicaciéon de ciertos recursos en un cierto periodo de tiempo, para
lograr un determinado fin. Todo ello, se hace basado en la mayor informacién posible que
permiten establecer actividades a ejecutar, las cuales siempre estaran en riesgo de que no
se lleguen a cumplir exactamente como se formularon. Por ello, toda planificacién requiere
de seguimiento que permite determinar periédicamente lo que esta sucediendo, de evaluar
si se esta cumpliendo o no y por qué, y finalmente de realizar los “ajustes” que puedan ser
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necesarios porque sucedieron situaciones imprevisibles que afectan el cumplimiento de lo
planificado.

En todo proceso que involucre la participacion de la comunidad, es hormal que se presenten
dificultades que requieran cambios y ajustes a lo planificado inicialmente. Esta dificultad es
intrinseca a los proyectos, y se debe a que no podemos prescindir del lado humano de los
proyectos o de las situaciones que no se tenian contempladas en el momento de la
formulacion y definicion de actividades.

Por su parte, se relaciona que, para efectos de involucrar la participacion en la ordenacion
y manejo de la Cuenca de Canal del Dique, se debia considerar que la misma es un proceso
continuo, colectivo y de largo plazo, que pretende permitirles a los actores vincularse e
interactuar de manera constante y asumir un rol activo en cada una de las fases de la
ordenacion y manejo que comprende un instrumento de planificacion como el POMCA.

Ademas, el ejercicio de la participacion exige crear un clima de confianza entre los actores
claves y las entidades responsables, fluidez de los canales de comunicacion, el
cumplimiento de las reglas de juego y la inclusién de aportes de los actores en cada una de
las fases que el plan supone. Lo anterior, pone de manifiesto que debido a que la
participacién es un aspecto transversal a tratar en las diferentes fases del POMCA, requiere
de una continua retroalimentacién y ajustes permanentes a la estrategia de participacion
definida, siendo necesarios para garantizar que todos los acercamientos estén planificados,
tengan instrumentos de sistematizacion y puedan ser considerados como espacios para el
didlogo y la consulta.

En ese sentido, las acciones y/o actividades formuladas para promover la participacion de
los actores de la cuenca de Canal del Dique, respecto a lo formulado en la Fase de
Aprestamiento (ver Tabla 10.1), tuvo unos cambios, los cuales se relacionan en la Tabla
10.2, donde se detallan las actividades ejecutadas durante la Fase de Diagndéstico.

Tabla 10.2. Relacién de actividades ejecutadas en la estrategia de participacién.
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. CANTIDAD
ACTIVIDAD PUBLICOS REALIZADA OBJETIVO ALCANZADO
Consejeros de
dC:enca y Ilde:zz Identificacion de impactos ambientales
. presentes en el area visitada.
comunidades - . .
Rutas Veredales e p 3 Reconocimiento de los sitios mas
étnicas de Maria . .
. representativos con vulnerabilidad a la
la  Baja, San . .,
. inundacion.
Jacinto y San
Onofre.
Dialogo de Saberes
(Entrevistas de: reconocimiento .
. Comunidad . L
de Fauna Silvestre, cuerpos General Procesos establecidos de didlogo e
Iénticos, calidad de agua, (campesinos interaccion entre el equipo técnico y los
inventario de recurso pesquero, Iidereps ' 526 actores clave de la cuenca promoviendo
eventos de inundaciones, I el andlisis y aprendizaje conjunto sobre
s . P comunitarios, .
Condiciones Socioecondmicas, el estado actual y lo sucedido en el
e . ONG, entre o
Identificacion de Insumos territorio.
- I, otros).
Econdémicos, Identificacion vy
Registro de Servicios Sociales
MINHACIENDA @
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. CANTIDAD
ACTIVIDAD PUBLICOS REALIZADA OBJETIVO ALCANZADO
Basicos, Insumos Culturales,
Oferta Institucional y
Organizaciones Ciudadanas)
Identificar, discutir y analizar las
Comunidad pr|n0|pglgs problemgtlcgs y
potencialidades del territorio de la
General - )
. cuenca, asociados al uso de la Tierra,
(campesinos, g .
. ; Recurso Hidrico, Ecosistemas
Taller arbol de Problemas y lideres . - .
. ; I 9 Estratégicos y Gestion del Riesgo.
Cartografia Social comunitarios, ) N
ONG, entre otros) Obtener insumos con la participacion de
y Consejo de los fict_o’res pgra_l |€_i’ |dent|f|ca9|on,
Cuenca. descripcién y priorizacién de conflictos
por uso de los recursos naturales en la
Cuenca de Canal del Dique.
Comunidad Construccion participativamente de la
General perspectiva de aquellos hitos de
Taller Linea de Tiempo y (campesinos, 12 desarrollo que han determinado una
Diagrama de Venn lideres situacion o problema en un lugar y
comunitarios, durante un periodo de tiempo
ONG, entre otros) determinado.
. Representacion cartografica de sus
Comunidades SO .
o experiencias y percepciones sobre los
étnicas de la zona roblemas, conflictos o potencialidades
Taller de Cartografia Social de influencia de la 14 prob! ! pote
ambientales, socioculturales,
Cuenca de Canal . L .
. economicas y de gestion del riesgo en la
del Dique.
cuenca.
Identificar préacticas culturales,
Comunidades cosmovisiones y tradiciones de las
L étnicas de la zona comunidades  étnicas que  estén
Taller de Reconocimiento de . . . )
- de influencia de la 2 relacionadas con sus nociones de
Practicas Culturales
Cuenca de Canal naturaleza, uso y demanda de recursos
del Dique. y estrategias para la conservacion de la
cuenca.
Identificar en las organizaciones
Pescadores de la existentes de pescadores de la zona de
Grupo Focal 4 .
Zona. la Cuenca de Canal del Dique, sus
problemas y perspectivas.
Espacios de eleccion, instalacion,
. S definicion de reglamento, reunién y
Espacios participativos para . . .
. . Consejo de formacion en donde los consejeros
poner en funcionamiento la 5 ;
: . ; cuenca. electos puedan capacitarse sobre temas
instancia formal consultiva . o .
de planificacion territorial para ejercer
sus funciones en el POMCA.
Actore_s clave, Presentar los resultados de sintesis
o consejo de :
Taller de Socializacién ambiental de todos los componentes,
- . cuenca y 10 - S
resultados de Diagndstico L validarlos con la participacion de los
comision
. actores.
conjunta.

Fuente: Consorcio Canal del Dique.

Como se pudo ver en la Tabla 10.2, dichos cambios se refieren, por un lado, al aumento en
el nimero de acompafiamientos comunitarios previamente establecidos y requeridos por
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los alcances contractuales del alcance técnico. Debido a que la dindmica en campo
demandé la aplicacién de los instrumentos y formatos que fuesen necesarios, siendo
prudente obtener los aportes de los actores presentes al momento de las visitas y los
recorridos realizados por cada profesional encargado.

Ademas, durante el desarrollo de los espacios del diagndstico participativo, con el &nimo
de diversificar los acercamientos y escenarios de interaccion con los actores de la cuenca,
se aplicaron y desarrollaron con éxito técnicas y/o herramientas adicionales que no se
habian tenido en cuenta en la definicion de la estrategia de participacion en la Fase de
Aprestamiento.

Por otro lado, dada la dimension (tamafio) de la cuenca y la cantidad de municipios que
hacen parte de la zona de influencia, no es un secreto que existe una complejidad para
lograr una efectiva participacion y convocatoria que garantice la efectiva asistencia de los
actores, por lo que fue necesario unificar espacios, teniendo en cuenta la combinacion y
ejecucion de distintas herramientas que fuesen viables y éptimas para realizarse en un
mismo escenario. Por tal razén, los escenarios de participaciéon involucraron tanto espacios
de aportes a la fase de diagnéstico, como espacios de socializacion de los resultados del
mismo, el cual anteriormente habia sido construido como resultado de los
acompafamientos realizados en las zonas de la cuenca, los talleres de participacion
adicionales y los criterios analizados por el equipo técnico.

Finalmente, el plan de trabajo para implementar la estrategia de participacion en la Fase de
Diagnéstico, fue consultado y concertado con la respectiva comision conjunta. (Ver Anexo
10.1).

10.3 MEDICION Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION

10.3.1 Evaluacion Critica de la Implementacion la Estrategia de Participaciéon en la
Fase de Diagnéstico

La estrategia de participacion formulada para la Fase de Diagnéstico, fue disefiada en
funcion de proyectar espacios de encuentro e interaccion entre los actores de la zona de
influencia de la cuenca que complementen la labor del consejo de cuenca mediante los
espacios de participacion, quienes estan llamados a aportar en el fortalecimiento de la
comunicacion, empoderando a partir del dialogo informado y el debate orientado a la
concertacion y el establecimiento de acuerdos y la toma de decisiones colectivas alrededor
de los fendmenos fisico, bidtico, socioecondmico y cultural, politico—administrativo,
funcional y de gestion del riesgo que caracterizan la cuenca de Canal del Dique.

Ademas, el desarrollo propuesto para la Fase de Diagnostico definié donde la interventoria
y el equipo técnico y social del consorcio se presentan como dos (2) actores externos para
la formulacién del POMCA de Canal del Dique, quienes interactuaron junto a la comision
conjunta (o quien ella delegue) en la definicién de las metodologias y procedimientos que
orientan a las actividades durante todo el proceso.

Para efectos de poder evaluar la efectividad y los impactos que la estrategia de participacion
logré conseguir durante su ejecucion en la Fase de Diagndstico, es necesario entender que
la evaluacion es un proceso que se fundamenta en el conocimiento de la practica a través
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de la sistematizaciéon de informacion y el debate entre actores diversos de esa practica; y
estando ahi desde el principio. Asi, en el proceso de evaluacion pueden intervenir una
pluralidad y extension de actores tan amplia como la pluralidad de los actores que se
encuentran en la practica misma. Incluso mas amplia si se invita a participar en la
evaluacion a agentes “externos” a la practica.

Toda evaluacion debe tener muy en cuenta los objetivos del proceso evaluado que, aunque
haya sido necesario realizar ajustes durante su desarrollo, los objetivos siempre seran los
Mismos y no tiene sentido evaluar un proceso con criterios que se refieren a objetivos que
el mismo proceso no se plantea. Por tanto, el disefio metodolégico para ejecutar las
actividades de diagnostico durante la fase, estuvo sustentado en los siguientes objetivos y
alcances:

Objetivos:

o Establecer procesos de dialogo e interaccion entre el equipo técnico y los actores
clave de la cuenca promoviendo el andlisis y aprendizaje conjunto sobre los
problemas y potencialidades del territorio.

0 Motivar la vinculacion y participacién activa de los diversos actores en el
diagnostico de los problemas ambientales que impactan su calidad de vida.

Alcances de la Participacion:

o Organizacion de actores a partir de la conformacion del Consejo de Cuenca del
POMCA.

o Aporte de visiones, experiencias y conocimientos en la configuracioén de productos
de cada componente teméatico del diagndéstico.

En efecto, las metodologias disefiadas tanto para los acompafiamientos comunitarios
(entrevistas, fichas técnicas, recorridos y rutas veredales) como para los talleres
participativos (&rbol de problemas, linea de tiempo, diagrama de ven, cartografia social y
grupo focal), se estructuraron y planificaron en funcion de logar el efectivo didlogo e
interaccion entre el equipo técnico y los actores clave de la cuenca promoviendo el analisis
y aprendizaje conjunto sobre el estado actual y los problemas y potencialidades del
territorio.

Como se ha mencionado, aunque la planificacion se hizo en una fase previa al diagndstico,
durante su desarrollo fue necesario realizar ajustes que posibilitaran la viabilidad de la
informacion y sobretodo el cumplimiento de los alcances contractuales definidos. Lo
anterior, debido a que el ejercicio de los profesionales en campo, evidencié la importancia
de optimizar las técnicas de convocatoria, de tiempo, cantidad e implementacién de
herramientas para obtener la informacion de la mano de los actores.

Asi las cosas, la superacion de la cantidad de acompafiamientos comunitarios realizados,
evidencian que el tamafio de la cuenca demanda la necesidad de vincular a cientos de
personas en las actividades que implican determinar el estado actual de la Cuenca de Canal
del Dique y las demas fases que comprenden el POMCA, lo que generd resultados positivos
en la recoleccion de informacion que pudieron complementar efectivamente la
caracterizaciéon de los componentes que conforman el diagndstico y determinan el estado
actual de la cuenca.
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Ademas, se destaca que la dindmica para los talleres fue distinta a la de los
acompafamientos, debido a que los aspectos a tener en cuenta, como la movilidad de las
personas, la definicion de los puntos de encuentro y la logistica, fueron determinantes para
garantizar unos espacios amigables metodolégicamente con los asistentes, ya que son
factores que si no se planifican adecuadamente, pueden generar poca disposicion para
participar especialmente en la identificacion de los problemas ambientales que impactan su
calidad de vida.

Lo anterior, fue optimizado mediante herramientas que motivaron la participacion de los
actores, ademas de que se unificaron espacios para garantizar la no disminucion de la
asistencia en la programacién de encuentros adicionales, como se dice popularmente que
en ocasiones “menos es mas”, para este caso, se logré eficientemente en un mismo
encuentro la ejecucién de hasta dos (2) actividades que demandaran los alcances
contractuales. Los resultados demuestran que las metodologias fueron positivas, porque
ademas de que no se generaron contratiempos en el desarrollo, la calidad de la informacién
aqui sistematizada, la asistencia y participaciéon activa de los actores, queda demostrada
en los soportes y en la informacién presentada a lo largo del documento de la Fase
Diagnostico del POMCA de Canal del Dique.

10.3.2 Medicion y Evaluacion de Indicadores

El POMCA como un instrumento de planificacion de largo plazo, permite a las entidades
ambientales que tienen jurisdiccion sobre la Cuenca de Canal del Dique, orientar su gestion
y articular sus objetivos en coherencia con la planificacion del territorio de la Cuenca. Con
la finalidad de hacer seguimiento y evaluar cuantitativamente el cumplimiento de las
acciones propuestas para la participacion de los actores en las diversas fases del POMCA
y en coherencia con los alcances técnicos del Consorcio, se presenta a continuacién una
propuesta de indicadores de evaluacion de los resultados del proceso.

El método propone hacer el seguimiento a partir de una ficha de indicador u hoja de reporte
en donde se incluyen los datos basicos asociados a cada una de las actividades
complementarias, detallando las metas e indicadores a medir en relacion con los resultados
y alcances de cada fase de diagnéstico del presente POMCA. En la Tabla 10.3 se describen
los criterios cualitativos para la aplicacion de los indicadores de control mientras que en la
Tabla 10.4 se presentan los criterios cuantitativos para este mismo fin. Finalmente, en la
Tabla 10.5 se presenta el disefio detallado del formato de seguimiento con los indicadores
para cada fase, especificando sus respectivos indicadores de avance y evaluacion.

Tabla 10.3. Criterios cualitativos seguimiento y evaluacion de indicadores.

CRITERIOS DEFINICION
PERTINENCIA | Oportunidad, adecuacién y conveniencia de una tarea o actividad del POMCA.

Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los recursos disponibles en
EFICACIA un tiempo predeterminado. Capacidad para cumplir en el lugar, tiempo, calidad y cantidad
las metas y objetivos establecidos.

Fuente: Consorcio Canal del Dique.
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Tabla 10.4. Criterios cuantitativos seguimiento y evaluaciéon de indicadores.

NOMBRE

RESPONSABLE

DESCRIPCION

Indicador del cumplimiento de la
estrategia de participacion

Equipo social del consorcio Canal
del Dique

Mide el
cumplimiento de la
propuesta de participacion.

porcentaje del

FORMA DE CALCULO UNIDAD DE MEDIDA FRECUENCIA
ZCPA )
%CPDA = No PP X100 % Una por fase terminada
CONSIDERACION DEL INDICADOR
OBSERVACION CONCEPTUALIZACION RANGO
Bajo control Los valores del indicador se

encuentran dentro del rango de 70<Indice<100

control.

Fuera de control no critico.

O

Los valores del indice se encuentran
en un estado medio de control. Se
deben tomar acciones preventivas.

50<indice<70

Fuera de control Critico

Los valores del indice se encuentran
fuera del rango de control, se debe
tomar acciones correctivas.

indice<50

Fuente: Consorcio Canal del Dique.

Tabla 10.5.Indicadores de seguimiento, resultados y evaluacion de la estrategia de
participacion.

OBSERVACIONES DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL
= INDICADOR DE RESULTADOS Y
e IET MEDICION CUALITATIVA EVALUACION
/MEDICION CUANTITATIVA
(FICHA DE CONTROL)
(Pertinencia- Eficacia) @ | O | @
- Pertinencia de los
espacios
Disefiar y llevar a cabo de.sarr.ollados.
el diagnéstico con la| - Eficacia ~ de la Nimero de acompafiamientos
participacion de actores. convocatoria realizados con Actores sociales /
8 | Facilitar como minimo| Participante, No. de espacios exigidos por el
g doscientos cincuenta y registrada. proyecto para el levantamiento de
S, |dos (252) | - Actas de las | X informacién con actores sociales
-g acompafamientos con reuniones *100.
comunidades para el recpplladas, con el Acompafiamientos
levantamiento de registro de soporte. ;
* —
: L2 - Sistematizacion de 526/252*100= 208%
informacion -
los aportes recibidos
por los diferentes
actores.

1 Nota Aclaratoria. Es una féormula general para calcular el resultado en porcentaje del cumplimiento del indicador.
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FASE META

OBSERVACIONES DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL

MEDICION CUALITATIVA
IMEDICION CUANTITATIVA
(FICHA DE CONTROL)

INDICADOR DE RESULTADOS Y
EVALUACION

Disefiar y llevar a cabo
como minimo once (11)
espacios de
participacion para
socializar los resultados
del diagnéstico con los
actores de la cuenca y
recibir los aportes frente
al mismo, de los cuales
cinco (5) se utilizaran

para poner en
funcionamiento de la
instancia formal
consultiva.

- Pertinencia de los

espacios donde se
llevdé a cabo el
proceso de
socializacion.

- Aportes recibidos por

parte de los actores.

- Eficacia de la

convocatoria
participante,
registrada.

- Actas de las

reuniones
implementadas, con
el registro de soporte.

NUmero de espacios de
participacion desarrollados para
socializar y retroalimentar los
resultados del diagnostico técnico
con los actores de la cuenca /
NUmero de espacios de
participacion  propuestos  para
socializar y retroalimentar los
resultados del diagnostico técnico
con los actores de la cuenca *100

Espacios de socializacion
15/11*100= 136%

9 espacios de socializacién de
resultados con los actores de la
cuenca.

1 espacio de socializacion de
resultados con Consejo de Cuenca.
5 espacios para poner en
funcionamiento la instancia formal
consultiva.

Disefiar y llevar a cabo
como minimo un (1)
escenario de
retroalimentacion
técnica con la comision
conjunta para socializar
los resultados y
productos de la fase de
diagnéstico.

- -Espacio concertado

con la Comisién
conjunta.

- Momentos oly

eventos de
retroalimentacién

técnica llevados a
cabo durante la fase.

- Sugerencias y

acuerdos generados.
(Expresado en actas,
contenidos,
relatorias.)

NUmero de talleres o grupos focales
de retroalimentacién técnica
desarrollados con la COMISION
CONJUNTA.

Pendiente a realizarse el 24 de julio
de 2017.

Disefiar y producir las

herramientas que
permitan la divulgacion
de la fase de

diagnoéstico la  cual
deberd incluir como
minimo, trece (13)
cuias radiales,
difundidas en radio
comunitaria todos los
dias durante una
semana, material
impreso para todos los
municipios 'y  (110)
paquetes de material

- Pertinencia de los

contenidos
disefiados.

- Eficacia en la

divulgacion y entrega
de materiales con el
registro de soporte.

* Se realizd la difusién de las
jornadas de socializacion de los
resultados de diagnéstico con su
respectiva  programacion  (Ver
Anexo 1141 Capitulo
Actividades Complementarias),
por las emisoras:

-Luruaco F.M. Digital Stereo.
-Repeldn Stereo 96.6 F.M.

-Arjona Stereo 100.5 F.M. (se
realizaron 3 pautas).

-Sabor Stereo 104.7 F.M.

-Divina Stereo 106.3 F.M.

-Playa Mar F.M Stereo 107.8 MHZ.
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OBSERVACIONES DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL

INDICADOR DE RESULTADOS Y

actores. Las cantidades
finales de materiales

deberan ser
concertados con la
respectiva Comision

conjunta, de acuerdo
con su estrategia de
comunicacion.

FASE META MEDICION CUALITATIVA EVALUACION
/MEDICION CUANTITATIVA
(FICHA DE CONTROL)
divulgativo para la -Emisora Comunitaria Carmen F.M
sensibilizacion de Stereo 89.0 MHZ.

-Suan Digital Stereo 107.6 F.M.
-Dindmica Stereo 101.6 MHZ.
-Cima Stereo 105.6 F.M.

-Emisora La Nueva 101.6 MHZ F.M.
Stereo.

En el desarrollo las jornadas de
socializacion de los resultados del
Diagnéstico, se entregaron un total
de 93 paquetes con material
divulgativo, los cuales contenian
una (1) agenda y un (1) lapicero,
con informacion de la Cuenca de
Canal del Dique (Ver Anexo 11.4.2
Capitulo Actividades
Complementarias), quedando
pendientes la entrega de 17
paquetes, destinados para la
socializacion programada el 25 de
julio de 2017 con el Consejo de
Cuenca y el 24 de julio de 2017
con la Comisiéon Conjunta.

Fuente: Consorcio Canal del Dique.
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