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"Esta obra esta inspirada en la majestuosidad y generosidad del gran Creador, miintencién principal es transmitir
cudn afortunados somos los Atlanticenses de pertenecer a esta tierra bendita. Plasmar en una obra pictérica,
parte de los simbolos, especies residentes, nativos adoptados, de nuestro territorio. Somos alegria fraterna, somos
gente que avanza y no se detiene, somos gente de buen ambiente, que potencializa sus recursos y también cuida
de ellos; somos de calido suelo, acariciados por la brisa, con imponente mar, abrazados con las dulces aguas del rio
Magdalena, una creacién biodiversa decorada de cayenas con pinceladas de vida, colores y formas. El Atlantico
RESPIRA, El te deja ser libre e invita a quedar cautivado en su maravilloso refugio de gracia".

Kathy Arenas Depaulis

El presente Plan de Accién Institucional fue elaborado con la comunidad y para la comunidad del
Departamento del Atlantico, pensando en su bienestar y en la relaciéon armoniosa del ser humano
con la naturaleza. En su construcciéon participaron mas de dos mil (2.000) personas pertenecientes a
diferentes grupos de interésy a las comunidades de los veintitrés municipios y Distrito que conforman
nuestra jurisdiccion ambiental.

Este PAI, fue presentado en Audiencia Publicavirtual, el dia 29 de abril de 2020, en la que interactuaron
mas de cinco mil (5.000) personas del Departamento del Atlantico, a través de diferentes plataformas
virtuales, con ocasion a las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional para evitar la propagacion
de la pandemia generada por el Covid-19.

Asimismo, fue aprobado con el voto favorable de los trece (13) miembros del Consejo Directivo de
la Corporacion Autonoma Regional del Atlantico C.R.A, y adoptado mediante el Acuerdo No. 004 de
fecha 20 de mayo de 2020.
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PRESENTACION

Elsecretodel cambio esenfocartodatu energia, noenlalucha
contra loviejo, sino en la construccién de lo nuevo.
Sdcrates

Hace afios sofié con este momento, con colocar
mis conocimientos y experiencia al servicio de
todos los atlanticensesy, hoy, desde la Direcciéon
General de la Corporacién Auténoma Regional
del Atlantico, entidad para la que he laborado
durante los ultimos trece afios, hago de este
suefio una granrealidad. Miverdadero propdsito,
sumado al crecimiento personal y profesional que
esto implica, es contribuir con acciones realesy
concretas, al bienestar de los atlanticensesyala
sostenibilidad de su territorio.

Actualmente, como sociedad es importante
que reflexionemos de las condiciones actuales de
nuestro planeta a causa de la pandemia generada
por la propagacion del Virus COVID-19, la cual si
bien ha confinado a todas las nacionesy clases
sociales sin distincién alguna, ha devuelto su
espacio alambiente y ha causado unrespiro para
losrecursos naturales. Estamos ante un momento
hito delahistoria, enelque debemosreplantearla
relacién hombre-economia-naturaleza, procurar
por su armonizacion, y hacer un llamado a la
consciencia, a la responsabilidad y a nuestro
compromiso como seres humanos, entendiendo
que este trinomio constituye la base para el
desarrollo sostenible al cual le apuntamos.

Este Plan de Accidn Institucional -PAI, 2020
- 2023: Atlantico Sostenible y Resiliente, es el
instrumento de planificacién mediante el cual se
concreta el compromiso institucional trazado para
los préximos cuatro afios y serd, por supuesto,
nuestra carta de navegacion para las acciones
que adelantaremos para el Departamento como
Autoridad Ambiental.

Su construcciény elaboracién han sido fruto de
un trabajo incluyente y participativo, realmente
valioso, partiendo de etapa de alistamiento al
interior de la Corporacion, en la cual conformamos
equipos de trabajo con profesionalesidoneos, con
quienesidentificamos un diagnoéstico ambiental

como punto de partiday, por supuesto, un norte.

Posteriormente, se desarrollé la actualizacion
de la sintesis ambiental del Departamento,
escuchando de primera mano las necesidades
ambientales de los habitantes de nuestra
jurisdiccién, a través de mesas de trabajo
presenciales y virtuales, en las que participaron
activamente maéas de 2.000 personas de los
22 municipios y del Distrito de Barranquilla,
asi como representantes de los distintos
sectores poblacionales, sectores productivos,
comunidades afro, comunidades indigenas, la
sociedad del conocimiento, jovenes, entre otros;
conquienesvalidamos laproblemaética en materia
ambiental que existe en nuestro territorio, y
nos proporcionaron el punto de partida para la
formulacién de estrategias, metas y proyectos.

Para alcanzar el Atldntico Sostenible y Resiliente,
objeto de este Plan de accioén, hemos armonizado
nuestro trabajo con otros instrumentos de
planificacién, tanto a nivel departamental,
regional, nacional e internacional y hemos
enfocado nuestras acciones a partir de cinco
dimensiones de la Sostenibilidad, a las cuales
denominamos: “Lineas Estratégicas”, con base en
las cuales setrabajard porunaadecuada e integral
gestién ambiental del Departamento:

- Sostenibilidad del Recurso Hidrico, que

busca garantizarla conservacion, gestion
delriesgoyeldesarrollo econémicoy

social de la oferta hidrica del Atlantico.

- Sostenibilidad delRecurso Natural, que
promueve la gestion integral de la bio-
diversidadylos servicios ecosistémicos
para mantenery mejorar la resiliencia
delmedio ambiente del Departamento
del Atlantico.

- Sostenibilidad Democratica, cuya fina-
lidad es garantizar la participaciony de-
mocratizacién de la gestion ambiental
en el Departamento del Atlantico.

- Sostenibilidad Sectorial, para conso-
lidar el buen hacer de la Corporacién
frente ala gestion ambiental integral y
laplanificaciéon ambiental del territorio.

- Sostenibilidad Institucional, cuyo obje-
tivo es fomentar la sustentabilidad en
la estructuray funcionamiento interno

de la Corporacion, y el bienestar de sus
funcionarios.

Asi las cosas, este Plan de Accidén es
un documento cuyas bases son solidas y
estrictamente legales, asentado en los deberes
y derechos que nos asisten, que reconoce y
garantiza el Derecho Fundamental a gozar de un
Ambiente Sano, que busca generar espacios de
participacion parala comunidad, que establece la
prevalencia delinterés general sobre los intereses
particularesy fundamentado enlos principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, conforme a los
preceptos constitucionales que rigen en nuestro
Estado Social de Derecho.

Desde la Corporaciéon Auténoma Regional
del Atlantico, daremos cumplimiento a nuestras
competencias de autoridad ambiental con
enfoque y compromiso, atendiendo de manera
especial la conservacién, defensa y adecuado
aprovechamiento de losrecursos naturales, pues
estaes, y serg, unaadministraciéon comprometida,
de puertas abiertas a los ciudadanos,
descentralizada, cercanaalas comunidadesy con
un alto sentido de responsabilidad.

Los diferentes proyectos planteados en el
Plan de Accidén 2020 - 2023, guardan estrecha
relacién con las personas y sus entornos, como
eje articulador del trabajo, fomentando una
armoniaenlarelacién hombre - naturaleza, para
mejorar la calidad de vida de los Atlanticenses,
garantizandoles el derecho a disfrutar de un
ambiente sano, y asi, unverdadero equilibrio entre
los derechos econ6micosy sociales, que permita
una producciony conservacion sostenible.

Pongo a disposicién de los diferentes actores
del territorio del Atlantico este Plan de Accion,
y de manera muy especial, agradezco a Dios
por permitirme vivir y cumplir este suefio, a los
Miembros del Consejo Directivo por su voto de
confianza, a mifamilia por suapoyo incondicional,
aDaniel (f)yJoel A, mis hijos, inagotable fuente
de motivacion e inspiracion y a mi invaluable
equipo de trabajo por acompafiarme, a cada
una de las personas, entidades, agremiaciones,
comunidades indigenas, afrodescendientes,
sectores productivos, academia, administraciones
municipales y a todos aquellos que acudieron
a los diferentes escenarios participativos para
realizar sus aportes a este instrumento de
planificacion.

Con la aprobacién del Plan de Accién
2020-2023, iniciamos una nueva etapa de esta
historia. Ahora seguiremos trabajando con
amor, pasion y disciplina para materializar
nuestros compromisos, pero sin duda alguna
solos no podremos, por eso es necesario seguir
contando con cadaunade las personas que hacen
parte de este Departamento, para trabajar de la
mano y en forma articulada en la construcciéon
del ATLANTICO SOSTENIBLE Y RESILIENTE que
todos sofiamos, por lo que los invito a continuar
acompafidandonos en cada uno de los procesos
y/o espacios generados desde ésta, tu autoridad
ambiental, recordando que el ambiente es de
todos.

JESUS LEON INSIGNARES
Director General
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METODOLOGIA

El Plan de Accién Institucional -PAI 2020-2023 de la Coporacién Auténoma Regional del Atlantico
(C.R.A.), se elabor¢ teniendo en cuenta cinco etapas a saber: 1) Etapa de Alistamiento interno y
programacion de la actividades para formular el plan. 2) Diagnéstico y alineacién estratégica con
otros instumentos de planificacién. 3) Identificacion, priorizaciény repriorizacién de la problematica
ambiental del Departamento con el equipo interno de la Corporacion. 4) Problematizacion. 5) Etapa de
Concertacién en mesas de trabajo municipalesy sectoriales con la participacién de las comunidades,
organizaciones socialesy actores privados e institucionales del Departamento. 6) Sistematizacion de
la informacidn, redaccién del plan, realizaciéon de audiencia publica y aprobacién del plan de accién
por el Consejo Directivode la C.R.A.

La etapa de Alistamiento: consistio en establecer una vision sobre la cual estructurar la gestion
ambiental del Departamento en el PAly larevision de los perfiles laborales y ocupacionales del personal
de la Corporacién para la conformacién de los equipos de trabajo, los cuales tuvieron a su cargo la
construccion de los diagnosticos, la sintesis, la vision estratégica, asi como la recopilacién de toda la
informacion necesaria para adelantar la etapa de participacién ciudadana.

El primero: se decidi¢ articular el trabajo en torno a cinco dimensiones de la sostenibilidad
(denominadas Lineas Estratégicas) para una adecuada gestiéon ambiental. Las cinco dimensiones
muestran unavision sectorial del ambiente, pero, con la claridad de que dicha visién fue una decisién
util para la mejor organizaciéon del trabajo y los equipos de trabajo, pero que, con posterioridad, se
incluiria un analisis transectorial sobre los proyectos formulados desde las distintas Lineas Estratégicas
(Filtro Multisectorial) para garantizar la sostenibilidad de manera transversal.

Mesas de trabajo Equipo PAI CRA
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Por su parte, cada una de las Lineas Estratégicas fue dividida en Macro Temas (Programas)y, a su
vez, cada Macro Tema, en temas concretos que guardan relacién con los ambitos de accién ambiental
en concreto (proyectosy actividades).

Ensegundo lugar, se decidié que el Macro Tema Gestién del Riesgo, seriatransversal atodaslas Lineas
Sectorialesy, ademas, se decidi6, que el Cambio Climatico constituiria un Tema sobre el cual incidirian
todas las lineas de manera principal, pero, a partir de la relacién con el Macro Tema que lo contiene.

Teniendo en cuenta lo anterior, las cinco Lineas Estratégicas fueron definidas asi:

SOSTENIBILIDAD HIDRICA

Busca garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico, mediante una
gestion y un uso eficiente y eficaz, articulados al ordenamiento del
territorio y la conservacién de los ecosistemas que regulan la oferta

hidrica, considerando el agua como factor de desarrollo econémico
y social e implementando procesos de participacion sobre éste.

PLANIFICACION, ADMINISTRACION SANEAMIENTO RIESGO ASOCIADO
Y GESTION AMBIENTAL AL R.H.

Gréfico 1. Linea sostenibilidad hidrica
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SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

o - - Garantizar la sostenibilidad en la estructura interna, funciones y

Busca promover la gestion integral de la biodiversidad y los ser- operatividad interna de la Corporacién Auténoma Regional del
vicios ecosistémicos para mantener y mejorar la resiliencia del Atlantico.

medio ambiente de la jurisdiccion.

SISTEMAS .
BIENESTAR \S(Esitislgéﬁ TECNOLOGIA] COMUNICA- | BANCO DE | DE INFOR- ol GFNSZL?AI\EISDE
[ [ [ SOCIAL - W ¢/ rRABAJO CIONES | PROYECTOS § MACION JURIDICO [ TRiCTURA
- Fauna (t.a.) AMBIENTAL
- Bosques seco - Flora s . S e
- Gestion del riesgo - Areas protegidas - Aprovechamientos Grafico 5. Linea sostenibilidad institucional
- Marino costero - Negocios verdes
- Instrumentos de compensacién

Gréfico 2. Linea sostenibilidad natural Para la etapa Diagnéstica, el diagnoéstico se hizo a partir de la alineacion del PAI con otros

instrumentos de planificacion existentes en el &mbito del desarrollo ambiental y sostenible de la
region, la politica nacional e internacional.

5 , i . En ese sentido, se construy6 una matriz de analisis diagnostico (ver Anexo No. 01), en la cual, se
Aportar a la construcciéon de una cultura ambiental ética, consciente y K X . K
responsable en el manejo del ambiente y de la vida, que considere, en llevaron a cabo las 51gulentes alineaciones:

el marco del desarrollo sostenible y bajo el principio de la equidad, el
reconocimiento de la diversidad de dindmicas naturales, sociales y cultu-

128 B ETIEEE, O 518 aptéift?gndaﬁ%”t}ieergg?f‘é” CIER TS [HEEEses G a) Se evaluaron los asuntos incluidos en el PGAR 2012-2022 ejecutados por los dos ultimos PAC
| (2012-2015y2016-2019) que a pesar de ser compromisos, aun no han sido ejecutados.
b) También se revisaron las metas establecidas en la Agenda Global de Desarrollo, ODS-2030, para
alinear las metas seflaladas en este PAl a los compromisos internacionales.
¢) Se analizd y aline¢ el contenido ambiental del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por

Colombia, Pacto porla Equidad (Ley 1855 de 2019).

| - Escuela de Cgpadtadones | d) Se armonizaron los productos, metas e indicadores de los Programas Ambientales del Ministerio
- Eduacién formal - Organizaciones sociales - MOKANA de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
: Ed“ac_“érl‘D”E‘;forma' : Com“”i‘;arf]‘gi’;r{tgivu'gadé” aov e) Se revisaron las Politicas Publicas Sectoriales ambientales, para verificar la vigencia de sus Planes
- Perspectiva de genero de Accién aun no vencididos, de tal manera que coincidan con la formulacién del PAC.
f) Se revisaron los programas, productos, metas e indicadores minimos de gestién de las CAR de
Gréfico 3. Linea de sostenibilidad democratica acuerdo con la Resolucién 667 de 2016 y los indicadores de impacto segiin el Decreto 1200 de 2004 y
1076 de 2015.

g) De igual forma, se analizaron los Programas de Gobierno, camino a convertirse en Planes de

o > Desarrollo, no solo del Departamento del Atlantico, sino también, de los 22 Municipios.
Busca la consolidacion y el buen hacer de la corporacion

frente a las areas y tareas misionales de ﬁestion ambien- h) También se revisé la estructura ecologica principal incluida en los Planes de Ordenamiento
e e Territorial de los Municipios del Area de Jurisdiccion, asi como el diagndéstico del Plan de Ordenamiento
Departamental -POD Atlantico (en formulacién).
| i)Finalmente, se revis6 el componente ambiental del Plan Estratégico Metropolitano de Ordenamiento
| | Territorial -PEMOT, del Area Metropolitana de Barranquilla.

Después de realizar las distintas alineaciones y diagndstico inicial a través de las matrices
dispuestas para ello, se realiz¢ la etapa de identificacién de priorizaciones, Re-priorizacionesy

I I I I I I I Problematizaciones Internas, enla que cada Linea Estratégica establecié un orden de prioridades en
de planbeaién ‘Rsolidosy - Instrumentos relacién con problemaéticas y soluciones, fruto de la concertacién entre los miembros de los distintos
- Determinantes - Produccion - Fuentes no economia circular e\iacI?Jr;iing:Oion— - Conocimiento - Conocimiento equipos de trabajo utilizando para ellouna Matriz de Priorizacién.

ambientales mas limpia convencionales - Aire aallves uirT;iento y adaptacién y adaptacién !
- Salud ambiental - Ruido gmbgiental
- Esquemas PSA Con posterioridad, se llevaron a cabo nuevas reuniones para orientar la labor de los equipos hacia

Grafico 4. Linea sostenibilidad sectorial un ejercicio de re -priorizacién de problematicas y soluciones, aplicando la siguiente matriz de criterios:
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Viabilidad

econdmica

-;Quétan costosaeslaso-
lucion?

- ses viable considerando
los recursos disponibles?

Impacto sobre la
comunidad

- ¢hay comunidades que
resultan directa o indirec-
tamente afectadas?
- ¢Cuadntas y cuales?

Alineacién

- ¢la solucién de la proble-
matica se alinea a las metas
propuestas en los demas
instrumentos de planifica-
cién para el desarrollo?

Calidad del
indicador

- ¢losindicadores de me-
dicion para dar solucion
al problema son de ges-
tién o de resultados?

Orden: Se consideran
primero los problemas
cuyas soliciones son ra-
zonables.

Orden: se consideran
primero los problemas
cuya afectacion es mayor
en términos de ndmero
de comunidadesy cerca-

Orden: se consideran
primero aquellos pro-
blemas que articulan con
claridad en las agendas
de desarrollode superior

Orden: se consideran
los problemas cuyos in-
dicadores de medicién
apuntan a los productos
oresultados.

Mesa de trabajo en el Municipio de Baranoa

Mesa de trabajo Municipio de Campo de la Cruz

nia de las mismas. jerarquia (PNDy ODS).

Tabla 1. Criterios de priorizacién de problematicas y soluciones
Fuente: elaboracién Equipo de Trabajo CRA

En aplicacion de los anteriores criterios, se obtuvo un conjunto de problematicas y soluciones por
LineaEstratégica que fueron agrupados segin su nivel de importancia o prioridad, a través de latécnica
de la semaforizacion, la cual se realizé ordenando numéricamente, de menor a mayor, las problematicas
presentadas (el numero mayor coincide con el de las probleméticas presentadas)y clasificAndolas en:

Mesa de trabajo en el Municipio de Candelaria Mesa de trabajo Municipio de Galapa

+  Problematicas calificadas con menor puntaje: Color verde
- Problematicas calificadas con puntajes intermedios: Color amarillo
+  Problematicas calificadas con mayor puntaje: Color rojo

Los problemas priorizados por Lineas Estratégicas se pueden ver en el Anexo No. 02

El ejercicio de priorizacion fue el insumo fundamental para la realizacion de la etapa de
problematizacién, la cual una vez clasificadas las problematicas segun su prioridad gracias a la
semaforizacion, se aplicé la técnica del Arbol de Problemas con la intencién de puntualizar, focalizar
y verificar datos sobre los problemas priorizados.
Mesa de trabajo Municipio de Juan de Acosta Mesa de trabajo Barrio Las Flores - Distrito de Barranquilla
La etapa de Participacién Ciudadana, a través de las mesas de trabajo, consiti6 en realizar la
Re-priorizaciény problematizacion por municipios, mesas sectoriales y distintos grupos de interés e
interesados. Se ejecutd con la intencién de encontrar mas informacion, insumos y soluciones para las
problematicasinicialmente priorizadas al interior de la Corporacion, fruto de los analisis diagnoésticos
ylasalineaciones estratégicas a otros instrumentos de planificacién para el desarrollo.

Lametodologia empleada paralarealizacion de la Participacion Ciudadana combiné los dos momentos
explicados: la priorizacién y Re-priorizacion a partir de semaforizaciony, luego, la problematizacion
a partir de la Metodologia del Arbol de Problemas. El Protocolo de Trabajo para la realizacién de estas
actividades se puede consultar en el Anexo No. 03.

Serealizaron 56 mesas de trabajo: 34 presencialesy 22 virtuales con la participacion de mas de dos

mil (2.000) personas en toda la etapa de participacién ciudadana. Mesa de trabajo Municipio de Luruaco Mesa de trabajo Municipio de Manati
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Mesa de trabajo municipio Palmar de varela Mesa de trabajo municipio de Piojé Mesa de trabajo Municipio de Suan Mesa de trabajo Corregimiento La Playa - Distrito de Barranquilla

Mesa de trabajo Municipio de Puerto Colombia Mesa de trabajo Municipio de Repelon Mesa de trabajo Municipio de Usiacurf{
De cada una de las reuniones se levantaron actas que fueron analizadas y, en la medida de su
aporte, incorporadas al proceso de formulacion. La siguiente, fue la programacion de las mesas enlos
municipios del Atlantico:

Tabla 2. Mesas de Trabajo Presenciales PAI 2020-2023.

Mesas de trabajo presenciales

Marzo 10 de 2020 Marzo 11 de 2020
Soledad
Baranoa
Galapa
Las Flores La Playa
Mesa de trabajo Municipio de Sabanagrande Mesa de trabajo Municipio de Sabanalarga Ca delari Campo de la Cruz
andeiarna Luruaco
Juan de Acosta )
Santo Tomas
Palmar de Varela .
. . Manati
Usiacuri
Marzo 12de 2020 | Marzo 13 de 2020
Sabanalarga
Puerto Colombia
Nifios Suarn
Piojo
Sabanagrande
Repelon
Mesa de trabajo Municipio de Santo Tomas Mesa de trabajo Municipio de Soledad Fuente: elaboracién Equipo de Trabajo CRA
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* Las mesas internas con funcionarios y profesionales fueron realizadas durante toda la etapa de
alistamiento y diagndstico para elaborar el nuevo PAL

A partir de la situacién de orden publico, como resultado de la emergencia sanitaria decretada
por la Pandemia del Covid-19, se programaron y realizaron 22 mesas virtuales. Se activé un protocolo
paralarealizacidén de mesas virtuales de participacién. La mesas sectoriales fueron planteadas de la
siguiente manera:

Mesas de trabajo virtuales

Marzo 31 de 2020 Abril 1 de 2020 Abril 2 de 2020
- Gremios
- Comunidad
Alrodescendientes Mesa de trabajo virtual Mesa de trabajo virtual
- Comunidad Indigena - Gremios
- Universidades - Comunidad
-Soledad - ONG Ambientalistas Afrodescendientes
-Malambo -Jévenes Departamento | - Comunidad Indigena
- Entidades con - Agricultores -Universidades
competencias ambientales - Pescadores - Entidades con
-Tubaré competencias ambientales
- Polonuevo - Malambo
- Ponedera
-Santa Lucia
- Organizaciones de
mujeres

Tabla 3. Mesas de Trabajo Sectoriales y grupos de interés (virtuales)
Fuente: elaboracién propia, 2020

Mesa de trabajo virtual

Todalainformacién recogida en las mesas de trabajo municipal y con los distintos sectores y grupos
de interés, fue analizada por la Corporacion para culminar el andlisis de cara a la redaccion definitiva
del PA] en particular, del Plan Operativo.

La etapa de Sistematizacion de la informacion consistié en organizar y analizar la informacion
recopilada en los diferentes instrumentos desarrollados y proceder a darle una estructura conforme
lo establece la normatividad, la cual esta compuesta por cinco componentes basicos: Marco general,
sintesis ambiental, acciones operativas, plan financiero e instrumentos de seguimiento y evaluacién
del PAL

Durante esta etapa se hizo la redaccién del primer borrador del PAI que fue colgado en la pagina
Web de la Corporacién, el dia 8 de abril de 2020, la cual sirvié como insumo para la realizacién de la
Mesa de trabajo virtual Audiencia Publica de presentacién del PAL el dia 29 de abril de 2020.
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INTRODUCCION

Comienza una nueva historia para la
Corporacion Auténoma Regional del Atlantico-
CRA, un nuevo periodo de cambios y de retos,
también de esfuerzos y decisiones, siempre
pensando en contribuir de manera significativa a
la gestidén para el ejercicio del derecho al ambiente
sano de los atlanticenses.

La realidad a nivel mundial, en Colombia y
el Departamento del Atlantico, muestran que
el ambiente esta cambiando de una manera
cada vez més acelerada. Segun la Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM), 2019 fue el afio
mas caluroso del que se tenga noticia (OMM, 2019).

Por su parte, la organizacién Global Footprint
Network -GFN, ha advertido que la humanidad
agota cada vez mas rapido los recursos que
la Tierra produce en un afio. La organizacion
monitorea el comportamiento del consumo de
recursos a partir de la aplicacioén del concepto
de Huella Ecoldgica, la cual supone una especie
de balance entre la oferta de recursos (bosques,
agua, mares, masas forestales) y la demanda de
la poblacién, teniendo en cuenta sus necesidades
o estilo devida.

Colombia no es ajena a esa realidad. Apenas
reponiéndose de los graves efectos producidos

por LaNifiade 2010-2011", el pais ha enfrentado
alertas ambientales de diversa indole a lo
largo y ancho del territorio nacional, como el
desbordamiento y avalanchas provocadas por el
Rio Putumayo en Mocoa, capital del Departamento,
afinalesde 2017 o elaumento de la temperatura
como consecuencia de la variabilidad climatica
extrema.

El Instituto Colombiano de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM,
en su Tercera Comunicacién Nacional a la
Convencion Marco de Cambio Climatico, sefialé
que las Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
van en aumento: un 15% en los tltimos 20 afios.
Elescenario climatico nacional muestra que este
fendmeno afecta hoy alatotalidad de municipios
del paisy, que, para 2040, 119 de ellos, estaran
en riesgo climético catalogado como muy alto
(IDEAM, 2019).

En cuanto al presupuesto ecoldgico del
pais, el calculo de huella ecolégica sefiala que
Colombia agota también susrecursos antes de la
finalizacién del afio. Segin el Fondo Mundial para
la Naturaleza- WWE, la fecha de agotamiento para
el paisesel 8de octubre (WWF, 2019).

Entre todos los factores de agotamiento
anticipado de recursos, la deforestacion es, sin
duda, el de mayor relevancia, cuantitativa y
cualitativamente. E1 IDEAM (2016), ha mostrado
que ladeforestaciéon en Colombia sigue creciendo,

' De acuerdo con el Fondo de Adaptacién los recursos invertidos para recuperar las zonas devastadas por el Fenémeno de La Nifia

2010-2011 han ascendido a 11 Billones de Pesos, lo cual supone cerca del 6% de los ingresos totales del pais en esa época.
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al pasar de 124.035 hectareas en 2015 a 178.597
hectareas en 2016, es decir, un 69% mas. A pesar
de lo anterior, el escenario de deforestacién
empeora; la meta nacional para 2020 reducia a
50.000 las hectareas deforestadas, sin embargo,
el Plan Nacional de Desarrollo (Ley 1955 de 2019),
asumio el compromiso de reducir latendencia en
un 30 % enrelacion con afios anteriores, y asumio
un numero de reforestacién de 252.000 ha.

Estudios han mostrado que la salud guarda
relacién directa con los problemas ambientales,
como la deforestacién. En plena época de
propagacion del Coronavirus 19, el cual ha
puesto en jaque a los sistemas sanitarios del
mundo, se sabe que, entre mas bosque se tala,
mas expuesta queda la poblacién al contagio. Asi
lo ha dado a conocer la organizacion EcoHealth
Alliance (2020), al sefialar que la destrucciéon de
la biodiversidad crea las condiciones para que
surjannuevos virus y enfermedades, ya que cada
vez que se tala bosque aumenta la exposicion a
animales silvestres, de donde estos proceden.
En el Departamento del Atlantico la situacion
ambiental tiene, también, puntos criticos.

Recientesinvestigaciones (Aldana Dominguez,
2019), sobre los ecosistemas existentes en la zona
metropolitana del Departamento del Atlantico
paraelperiodo entre 1986 a 2016 (30 afios), llegan
a la conclusién que la tendencia de la zona es a
perder, como ha venido ocurriendo, coberturas
naturales en provecho de coberturas artificiales.

Tabla 4. Pérdida de Ecosistemas en la Zona Metropolitana del Dpto.
del Atlantico

Fuente: Dominguez Aldana, 2019

De acuerdo con dicha investigacion, el boque
secotropical ha perdidoun 50.9% de su cobertura
en 30 afios, los sistemas de manglar un 27.5% y
los humedales un 13.4%. En contraste, las areas
mineras en la zona han aumentado un 136%,
los pastizales 71.5% y, por supuesto, las areas
urbanas un 50%. Lo més preocupante es que las
zonas mineras se han establecido sobre zonas de
bosque seco.

Por su parte, y de conformidad con el Plan
de Accion de la CRA para el periodo 2016-2019,
los ecosistemas marinos y costeros, adolecen
de maultiples problematicas ambientales:
fragmentacion, sedimentacion, contaminacion,
introduccién de especies foraneas, erosion,
falta de muestreos, entre otras (PAC, 2016-2019).
Asuntos sobre los que hay pendientes accionesy
ejecutorias para surecuperacion.

Como se ve, todo lo anterior demanda un
renovado e importante compromiso para hacer
frente alas complejas problematicas ambientales
actuales, lo cual pasa, no solo por redoblar
esfuerzos, sino también por optimizar los procesos
de toma de decisiones.

La planeacién como proceso busca
proporcionar un norte, un punto hacia dénde
dirigirlaaccion. Como punto de partida, establece
de manera clara las directrices estratégicas
para guiar la gestion del desarrollo integral, lo
cual implica transformar de manera positiva
la realidad en sus dimensiones poblacionales,
ambientales, econdémicas, socio-culturales y
politico-administrativas.

Apesardelosacelerados procesos de deterioro
aloscualesnosvemos enfrentados, el plan apunta
ahacerle frente, teniendo en cuentarestricciones
y posibilidades a las problematicas ambientales
existentes, de tal manera que sean claros y
contundentes los resultados obtenidos.

El Plan de Accién Institucional de la
Corporacién Autonoma Regional del Atlantico
para el periodo 2020-2023, ha sido construido
siguiendo cuidadosamente la normativa que le
rige, esta alineadoy articulado estratégicamente
alosdemasinstrumentos de planificacién para el
desarrollo, no solo anivel nacional, sino también
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a nivel internacional y, en él, han participado,
de forma intensay extensa, tanto los servidores
publicos que laboran al interior de la entidad,
como la comunidad en general y los distintos
sectores y grupos interesados en la gestiéon
ambiental en el 4rea de jurisdiccion.

El Plan se denomina: “Atlantico Sostenibley
Resiliente” y descansa sobre las dos premisas
bésicas:

Atldntico Sostenible refuerza el compromiso
poreldesarrollo econémico ?del Departamento,
poniendo al ser humano como el centro de
dicho desarrollo y recordando la obligacion de
conservar, usar racional y equilibradamente
los recursos naturales y mejorar la calidad del
ambiente, para el disfrute de las generaciones
actualesylas que estan por venir.

Atldntico Resiliente asume con sentido realista
la ocurrencia futura e inevitable de fenémenos
ambientales que deben ser conocidos,
comunicados y sobre los cuales hay que estar
preparadosy organizados.

Por otra parte, el Plan de Accién descansa
sobre las siguientes premisas:

1. Visién Holistica: los asuntos
ambientales se trabajan de manera sectorial,
dada la complejidad y la cantidad de aspectos
a considerar para llevar a cabo una gestién
ambiental de manera integral.

2. Acto pedagégico: El PAI no solo se
formula con la intencién de dar cumplimiento
a la politica y la normativa ambiental o para
guiar la gestion de la Autoridad Ambiental
para los préoximos cuatro afios. El PAI es un
momento profundo de reflexién de la Autoridad,
de sus integrantes, de quienes tienen la
responsabilidad de su formulaciény ejecucion.

3. Coherencia interna: el Plan tiene una
estructura coherente: tiene claridad legal como
instrumento de planeacién, por tanto articula

sus acciones operativas en lineas estratégicas,
programas, proyectos, objetivos, metas e
indicadores e incorpora compromisos que
respondan a las capacidades y competencias
de la Autoridad ambiental del Departamento.

4. Participacién: en todas las etapas
(formulacidn, discusion, aprobacion) el PAI se
construyo con la participacion de los diferentes
actores de manera concertada teniendo
en cuenta las prioridades e intereses de la
ciudadania del Departamento.

5. Evaluable: Un Plan Accién,
independientemente de cualquiera que sea su
naturaleza, debe ser evaluado, por eso este plan
cuenta con un capitulo con los instrumentos
para el seguimientoy evaluacion, no solamente
de su contenido programatico, sino también
seran evaluados de forma territorializada
los objetivos de desarrollo sostenible para ir
midiendo anualmente indicadores sociales,
econémicos y ambientales del Departamento
de manerareal.

6. Viabilidad: El Plan ha sido formulado
paraser ejecutado con los recursos econdémicos
contemplados en el plan financiero de la
Corporacién que tienen ingresos corrientes, no
corrientes y nacionales garantizados por ley.

En correspondencia con lo anterior, el Plan
ha sido estructurado bajo cinco componentes
bésicos como lo establece lanorma: Un primer
capitulo referidos a un marco general. Un
segundo capitulo que contiene la sintesis
ambiental del Departamento del Atlantico.
El tercer capitulo que establece las acciones
operativas que contiene lineas estratégicas,
programas, proyectos, acciones estratégicas,
metas e indicadores para ser ejecutados y
cumplidos en los proximos cuatro afios. Un
cuarto capitulo que contiene el plan financiero
de la entidad que garantizard su financiacién
y ejecucion, y por ultimo, un quinto capitulo,
que contiene los instrumentos de seguimiento
y evaluacion del plan en los cuatro afios.

2 Es necesario dejar en claro que no puede ser entendido o asemejado el concepto desarrollo econémico a crecimiento econémico, lo

cual es un imposible; no puede haber crecimiento ilimitado en un planeta que tiene recursos finitos.






. MARCO
GENERAL

1.1 El Sistema Ambiental en Colombia

El articulo 1° de la Ley 99 de 1993, dispuso
que, para el manejo ambiental del pais se
estableciese un Sistema Nacional Ambiental -
SINA, el cual fue definido como un conjunto de
orientaciones, normas, actividades, recursos,
programas e instituciones que permiten la
puesta en marcha de los principios generales
ambientales.

ENTIDADES

TERRITORIALES
ETNIAS

Grafico 6. Componente Institucional - Sistema Nacional Ambiental
Fuente: Elaboracién Propia, 2020

Las Corporaciones Auténomas Regionales
y Desarrollo Sostenible (CAR-CADS) fungen
como autoridades ambientales enlasregiones
y como unidad biogeografica o hidrogréafica
para la proteccién y renovabilidad de zonas
estratégicas conforme al articulo 23/Ley 99 de
1993.

1.2 Las Corporaciones Auténomas
Regionales-CAR

Las Corporaciones Auténomas Regionales
son las responsables de la gestion ambiental
anivel regional y del pais. Son,

“entes corporativos de caracter publico,
creados porla Ley, integrados por las entidades
territoriales que por sus caracteristicas
constituyen geograficamente un mismo
ecosistema o conforman una unidad geopolitica,
biogeografica o hidro geografica, dotados
de autonomia administrativa y financiera,
patrimonio propio y personeria juridica,
encargados por Ley de administrar, dentro del
area de su jurisdiccién, el medio ambiente y
losrecursos naturales renovablesy propender
por su desarrollo sostenible, de conformidad
con las disposiciones legalesylas politicas del
Ministerio (Articulo 23 de la Ley 99)

El articulo 30 de la Ley 99 de 1993 sefiala
el objeto de las CAR, el cual es la ejecucién
de politicas, planes, programas y proyectos
sobre medio ambiente y recursos naturales
renovables, asi como dar cumplida y oportuna
aplicacion a las disposiciones legales vigentes
sobre disposicién, administracién, manejo y
aprovechamiento, conforme alasregulaciones,
pautasy directrices expedidas por el Ministerio.

Lajurisdicciéon de la Corporacién Auténoma
Regional del Atlantico, estéd conformada porlos
22 municipios del Departamento del Atlantico:

- Puerto Colombia, Tubara, Juan de Acosta,
Piojo

- Soledad, Malambo, Sabanagrande, Santo
Tomaés, Palmar de Varela

- Galapa, Baranoa, Usiacuri, Polonuevo

- Sabanalarga, Manati, Repeldn, y Luruaco
-Ponedera, Candelaria, Campo de la Cruz,
Suan, Santa Lucia

-El drea comprendida por el suelo de
expansion urbana yrural del Distrito de
Barranquilla.

1.3 Competencias de planificacion

Elarticulo31 delaLey99de 1993, define las
funciones de la CAR y establece las relativas a
la planificacién del desarrollo ambiental del
area bajo sujurisdiccion.

En particular, desde su competencia
de planificaciéon y, de conformidad con el
numeral 4 del articulo 31, le corresponde

Mapa 1 Jurisdicciéon de la CRA

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

coordinar el proceso de preparacién de los
planes, programas y proyectos de desarrollo
medioambiental que deban formular los
diferentes organismosy entidades integrantes
del Sistema Nacional Ambiental (SINA) en el
area de su jurisdiccion.

El numeral 5° del articulo 31 refuerza lo
antes sefialado, estableciendo que es de
competencia de las CAR, “participar con los
demds organismos y entes competentes en el
ambito de su jurisdiccidn, en los procesos de
planificacién y ordenamiento territorial a fin
de que el factor ambiental sea tenido en cuenta
en las decisiones que se adopten”.

Las CAR, no solo deben cumplir con sus
funciones planificadoras, sino que también
coadyuvan con los entes territoriales en sus
respectivos procesos de planificacién. El
numeral 29 del articulo 31° sefiala que las CAR
deben, “apoyar a los concejos municipales, a las
asambleas departamentales y a los consejos

de las entidades territoriales indigenas en las
funciones de planificaciéon que les otorga la
Constitucion Nacional”.

Segun la anterior disposicién, las CAR, como
Autoridad ambiental, deben velar porque
en los demas procesos de planificacién vy,
en particular, los procesos de planificacién
fisico-territorial, la Estructura ecolégica y la
determinante ambiental sean observadas y
respetadas.

1.4 Régimen Legal y Politica Publica
vigente

ElDerecho ambiental colombiano se compone,
en lo mas alto de su jerarquia de fuentes, por
cuatro normas principales: La Ley 23 de 1973
o Ley de facultades, el Cédigo Nacional de los
Recursos Naturales Renovables y de Proteccion
del Ambiente -CRNA- (Decreto 2811 de 1974),
La Constitucién Politicade 1991, Ley 99 de 1993
y el Decreto Unico Reglamentario del sector
ambiental (Decreto 1076 de 2015).

En principio, las cuatro normas de mayor
jerarquia en el ordenamiento juridico ambiental
colombiano son: en primer lugar, la Constitucion
Politica de Colombia, considerada como una
Constitucion ecoldgica. En segundo lugar, la
Ley General de medio ambiente-Ley 99/93. En
el tercer nivel se encuentra el Codigo de los
Recursos Naturales y de Proteccién del Medio
Ambiente, Decreto-Ley 2811 de 1974, registra
los primeros principios generales de la Politica
Ambiental y la Ley 23 de 1973 o de Facultades
ambientales.

ElReglamento vigente al respecto es el Decreto
1076 de 2015, tnico para el sector ambiental,
compilatorio de todas las reglamentaciones que
en materia ambiental se han expedido.

Por lo anterior, se hace necesario sefialar
el régimen legal vigente para el ejercicio de
las funciones de las CAR y, en especial, de las
competencias en materia de planificacién para el
desarrollo ambiental y también, las disposiciones
juridicasinternacionalesratificadas por el pais,
asi como su respectivo instrumento de politica
publica.
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Tabla 5. Normativa vigente y Politica Piblica Ambiental

NORMATIVA VIGENTE Y POLITICA PUBLICA AMBIENTAL EN COLOMBIA

SECTOR

ASUNTO

DECRETO

RESOLUCION|MODIFICADO

POLITICA/ CONPES

Politica Gestién Ambiental Urbana
- PGAU; Conpes 3870 - -Programa
nacional para la formulacién
y actualizacién de planes de

SECTOR ASUNTO ‘ LEY ‘ DECRETO  |RESOLUCION|MODIFICADO POLITICA/ CONPES
Res.650/10
. (res.
ﬁwar!idjgr; Res.2254/17 | 2154/10)-
Res.651/10
(Sisare) Politica de Prevencion y Control de la
— Contaminacién Atmosférica -2012;
Em|5|or? . Res. 910/08 Res. 111 de Conpes 3344 - Lineamientos para la
fuente movil 2013 formulacion dela politica de prevencion
Decreto 948 1309/10- " P .
delaPolitica Integral de Salud Ambiental
de 1995, Res. 760/10 - ) .
AIRE i con énfasis en los componentes de
L compilado Res.2153/10, ) . )
Emision Calidad de Aire, Calidad de Agua y
- enelDecreto | Res.909/08 Mod. Res. . L " s
fuente Fija 1076 de 2015 1632 de Seguridad Quimica; Politica Gestion
' 2012 - Res Ambiental Urbana - PGAU; Conpes 3868
1807 de " | - Politicade gestidn del riesgo asociado
2012 al uso de sustancias quimicas; Conpes
3943 - Politica para el mejoramiento de
la calidad del aire
. Res. 1632 de
Ruido Res.627/06 2017
Conpes 3859 - Politica parala adopcién
y puesta en marcha de un catastro
multipropésito rural-urbano; 3868 -
Politica de gestion del riesgo asociado
al uso de sustancias quimicas; Conpes
CNRN300- 3?13 - Politica Naaonal/de Espaoo
Publico; Conpes 3919 - Politica Nacional
304,Ley e :
9591 de Edificaciones Sostenibles; Conpes
SUELO UsosdelSuelo 388}9? 3870 - -Programa nacional para la
Ley ' formulaciény actualizacién de planes
1083/06 de ordenamiento territorial: POTy POD

Modernos; Conpes 3304: Lineamientos
de la Politica de Desarrollo Urbano;
Conpes 3604: mejoramientointegral de
barrios; 3926 - Politica de Adecuacién de
Tierras: 2018-2038, Conpes 3859: sobre
el catastro multipropdsito

Decreto ordenamiento territorial: POT y POD
1200/04 - Modernos; Conpes 3304: Politica de
PLANIFI- Planes Ley incorporado Desarrollo Urbano; Conpes 3819
CACION Ambientales | 1263/08 enelDec. sobre el sistema de ciudades; Conpes
1076:Cap. 6 3304: Lineamientos de la Politica de
Secc. 2 Desarrollo Urbano; Conpes 3604:
mejoramiento integral de barrios;
3926 - Politica de Adecuacién de
Tierras: 2018-2038; Conpes 3859:
sobre el catastro multipropésito
. Sanciona- Ley Res.415/10
SANCION torio 1333/09 (RUIA)
Dec.2041de
Licencia Ley 99 2014 incorp
Ambiental | de1993 | enel1076/15
Capitulo 3:
Conpes 3762: Lineamientos para
COMANDO Guias Res. Dec.769de | 1aidentificaciény priorizacién de
Y CONTROL |Ambientales 1023/05 2014 Proyectos de Interés Estratégico
Nacional
Proyectos
defnteres | L€y | pec 2220/15-
Estratégico | 1222de Adic. 1076/15
Nacional- 2007 '
PINES
Mecanismos
de Partici-
pacién
F;fgécl\ll d]“:i/: 993 Politica de Educacién Ambiental
Audiencia
Publica Dec.330/07
Ambiental
Ley 99
ORGANICO TiemPo de4 | de 1993,
afios Ley
1263/08
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SECTOR ASUNTO DECRETO RESOLUCION|MODIFICADO POLITICA/ CONPES
Ley
1450/11 Res.1900/06 | MOd-Dec
4742/05
Tasa por uso (Art. -Res. 866/04 ,
Dec. 155/04 ) compilado
delagua 216)-Ley formulario
1151/07 para pagar en elDecreto
(art. 108) 1076de 2015
Resolucién
00165
de 2015,
Dec.2667/12, | SPedida
. ) porla CRA,
Tasavertido compiladoenel ormedio
puntual Decreto 1076 P
delacualse
de2015
establecen
medidas para
elcobrodela
tasa. Conpes 3934 - Politica de Crecimiento
ECONG- Verde; Conpes 3886 - Lineamientos de
MICOS Art. Politicay programa nacional de pago por
44 Ley serviciosambientales parala construccién
Gravamen 99/93, depaz
Predial Mod. Art.
110 Ley
1151/07
Dec.1933/94-
Transferencia AL 45 Dec.4629/10.
o Ley99de
eléctrica 1993 ModArt. 222 Ley
1450/11
Deduccllones Dec. 624/98 Art. 425,428,
y Exenciones 158-2
Mercados
Verdes
Pagos
Ambientales
Impuestos Ley
Verdes 1607/12
Dec.2981/13,
- compiladoencel Politica Ambiental parala Gestion Integral
Sélidos Decreto 1077 de Residuos o Desechos Peligrosos -
de 2015 RESPEL; 3343 -Lineamientosy estrategias
dedesarrollosostenible paralos sectores
RESIDUOS Ley Dec 4741/05 de agua, ambiente y desarrollo territorial;
1252/08; compiladoen él Politica Nacional Producciény Consumo
Peligrosos Decreto 1076 Res. 1402/06 Sostenible - PNPCS; Politica Nacional para
de 2015 la Gestion Integral de Residuos - PNIGR;
Conpes 3874 - Politica nacional para la
| tacis Res. 541/98 gestionintegral de residuos solidos.
mportacién es.
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SECTOR ASUNTO DECRETO RESOLUCION|MODIFICADO POLITICA/CONPES
D.1541/78,
UsosdelAgua compiladoenel
Decreto1076 PoliticaNacional parala Gestion Integral del
D.3930/10-Dec. Recurso Hidrico- PNGIRH; Conpes 3177 -
. 4728/10,complado Acciones prioritarias y lineamientos para
Vertidos Iy . .
enelDeqeto1076 laformulacién del plan nacional de manejo
de2015 de aguas residuales; Politica Nacional
Calidaddelagua Ley para Humedales Interiores de Colombia
consumo 373/97 - PNHIC; Conpes 3246 - Lineamientos
Usoefidente Res177/12 de poll’tica. para.el sg;tor de gcueducto
AGUA Dec1729/02 y alcantarillado; Politica Nacional para
PONMCAS Derogadopore! la Gestion Integral del Recurso Hidrico -
Dec 1640/12 PNGIRH; 3343-Lineamientosy estrategias
GuaTéaica dedesarrollosostenible paralos sectores
Agua Res.1907/13 de agua, ambientey desarrollo territorial;
AguasRes- N 3550/— I._ineamientos parala formglacién de
dualesTratadas : la PoliticaIntegral de Salud Ambiental con
Le/1658 énfasisenloscomponentes de Calidad de
' i Aire, Calidad de Aguay Seguridad Quimica
CaldadcelAgua | 0e2013 Res631/15 | Res2659/15
Gral. Ley1892
del2018
(;‘3;;2 Poltica Nacional para la gestién integral de la
' Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
Ley464 Decreto1608de -PNGIBSE; Conpes 2834 - Politica de Bosque;
de1998; 1978,decreto Iy .
BIODIVERSID. Leva07de | 1791de1996, Conpes 3237 - Politica de estimulo a la
REFOREST. 5 8/03 Lo compladosen ,el reforestaddncomerdalenColombia2003-2006;
YESPECIES Y P PolticaparalaGestisnSostenibledelSLelo-PGSS;
Ley461 Decreto1076de . R
Conpes3125-Estrategiaparalaconsolidaciéndel
de1998, 2015. . o
plannacionaldedesarrolloforestal-PNDF; Polftica
Ley611de L -
deGestidnenlaConservacidn
200
Politica Nacional de Cambio Climético - PNCC,
3242 - Estrategia institucional para la venta de
CAMBIO Ley1844 senvicios ambientales de mitigacion del cambio
CUMATICO de2017 dimético; Conpes 3700- Estrategia institucional
para la articulacién de politicas y acciones en
materiadecambiodiméticoenColombia
AREAS . CompiladoDec. N iy o
PROTEGIDAS Areas Decreto2372/10 1076/15 Politicade Gestidén enlaConservacion
EDUCACION Educacién Ley " . .
AMBIENTAL Ambiental 154912 Dec.1743/94 Polfticade EducacionAmbiental
Decreto-
RIESGO Gespon el ey1912 Dec.1807/14 PaliticaNacionalde Gestidndel Riesgo
Riesgo -Ley
1523/12
OBJETVOSDE Establgce 17 ijgtlvos del desarrollo
sosteniblesy 169indicadorescomoretosque
DESARROLLO ) . :
2016 deben cumpliry hacer realidad las naciones
SOSTENIBLE- " o
oDS que suscribieron el acuerdo politico con su

implementacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2020




1.5 La Planeacion Ambiental

Las competencias planificadoras por parte de las
autoridades ambientales, asi como los procesos
e instrumentos de planificacién, encuentran
fundamento enla Constitucion Politicade 1991y
laLey99de 1993, enparticular, enlosarticulos 30y
31. Apartirde alli, un conjunto de disposiciones de
caracterreglamentario establece los parametros,
particularidadesy detalles de estos procesos.

Gréfico 7. Normas e Instrumentos de Planificacién
Ambiental

Decreto 1076 de 2015
(Capitulo 6)

Decreto 1200 de 2004
PGAR - PAC - PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

La Planeaciéon Ambiental de caracter general,
de acuerdo a lo dispuesto por el Decreto 1200
de 2004, acto vigente en la materia, el cual fue
compilado en el Capitulo Sexto del Decreto 1076
de 2015, Unico para el sector Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

El capitulo 6 del Decreto 1076 de 2015,
compilatorio del 1200 de 2004, se titula:
Instrumentos de Planificacion Ambiental Corporaciones
Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, e
incorpora las definiciones, los procedimientos e
instrumentos para el logro de este propésito.

El articulo 2.2.8.6.1.1.1. del Decreto define a
la Planificacién Ambiental Regional como “un
proceso dinamico de planificacién del desarrollo
sostenible que permite a una regién orientar de

manera coordinada el manejo, administracién
y aprovechamiento de sus recursos naturales
renovables, para contribuir desde lo ambiental
a la consolidacién de alternativas de desarrollo
sostenible en el corto, mediano y largo plazo,
acordes con las caracteristicas y dinamicas
biofisicas, econémicas, sociales y culturales”.

Porsuparte, elarticulo2.2.8.6.1.1.2. establece
los principios en los que se basa el proceso de
Planificacién Ambiental Regional, principios que
vienen del articulo 63 de laLey 99 de 1993:

i) Armonia Regional;

i) Gradacién Normativa

jii.) Rigor Subsidiario.

Enelarticulo 2.2.8.6.2.1, ubicado enlaseccién 2,
sefiala cuales son los Instrumentos para la planificacion
ambiental regional sefialando que, para el logro de este
propdsito en el largo, mediano y corto plazo, las
Corporaciones Auténomas Regionales contaran
conlos siguientes instrumentos: El1 Plan de Gestion
Ambiental Regional (PGAR), el Plan de Accion
Cuatrienal y el Presupuesto anual de rentas y
gastos.

1.6 El Plan de Accidn Institucional

El Decreto 1076 de 2015 en su seccién cuatro
se dedica, por completo, al Plan de Accién
Institucional - PAIL El articulo 2.2.8.6.4.1, lo
define como “elinstrumento de planeacién de las
Corporaciones Auténomas Regionales, en el cual
se concreta el compromiso institucional de estas
paraellogro de los objetivos y metas planteados
en el Plan de Gestién Ambiental Regional-PGAR.
En él se definen las acciones e inversiones que
se adelantaran en el area de su jurisdiccién y su
proyeccioén sera de 4 afios”.

En el articulo 2.2.8.6.4.2. se sefiala que este
plan debe ser divulgado en Audiencia Publica, la
cual, tendra como objeto presentar el proyecto de
Plan de Accion Institucional, por parte del Director
General de la CAR, primero ante el Consejo
Directivoy, luego, ala comunidad en general.

Por su parte, la aprobacién del PAI de
conformidad con el articulo 2.2.8.6.4.10.,
corresponde a los Consejos Directivos, los cuales,

deberan aprobar el proyecto dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a su presentacion
por parte del Director General, la cual, a su vez,
debera darse dentro de los quince (15)dias habiles
siguientes celebracién de la audiencia publica.

En cuanto a sus componentes, el articulo
2.2.8.6.4.12. sefiala que todo Plan de Accién
Cuatrienal deberéa contener como minimo cinco
componentes:

1. Marco general.

2.Sintesis ambiental del area de jurisdiccién.
3. Acciones operativas.

4. Plan financiero.

5.Instrumentos de seguimiento y evaluacion.

1.7 Realidad socioeconémicay ambiental
del Departamento del Atlantico

El Departamento del Atlantico se encuentra
localizado al norte de Colombia, frente al Mar
Caribe y sobre la margen izquierda del rio
Magdalena. Limita al sur con el denominado
Canal del Dique. Su localizacién geografica es
la siguiente: Latitud norte 10° 15" 36" Sur de San
Pedrito: 11°06' 37" Bocas de Ceniza Longitud oeste
de Greenwich 74°42' 47" (margen izquierda del rio
Magdalena)75° 16'34" (interseccién Santa Catalina
y Arroyo Grande).

El Departamento tiene una extension total
de 3.386 Km?2, siendo el tercero mas pequefio,
tras los de San Andrés y Providencia y Quindio.
Limita por el norte y noreste con el Mar Caribe
con extensién aproximada de 90 km desde el
rompeolas occidental en Bocas de Ceniza, hasta
las Salinas de Galerazamba. Al este, con el rio
Magdalena, con extensién de 105 km contados
desde su desembocadura hasta el Canal del
Dique en Calamar; y al sur, suroeste y oeste con
el Departamento de Bolivar, desde Calamar hasta
las salinas de Galerazamba.

1.7.1. Base social

El Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
realizado en el aflo 2018 por parte del
Departamento Nacional de Estadisticas (DANE),

determiné que el Departamento del Atlantico
cuenta con una poblacién de 2.535.517 de
habitantes, de los cuales las entidades territoriales
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla (Distrito de Barranquilla y
Municipios de Soledad, Puerto Colombia, Galapa
y Malambo), albergan a 2.190.507 de personas, lo
que representa el 86,4% de la poblacién total del
Departamento del Atlantico, mientras que en el
resto del Departamento se concentra un total de
315.010de habitantes, que corresponde al 13,6%
de la poblacién.

Asi mismo, del total de la poblacién
referenciada anteriormente, el 94,84% se ubica
en suelo urbano, mientras que solo el 5,16% de
la poblacidon se encuentra asentada en suelo
rural, donde el Municipio de Piojo6 es el inico que
presenta mayor poblacién asentada en el suelo
rural que en el urbano; por su parte, los municipios
de Tubard, Ponedera y Luruaco presentan
poblaciones equitativamente distribuidas entre
elsueloruralyel suelourbano.

Sin embargo, segun informacién geografica a
escala 1:25.000 del Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAQ), el &rea correspondiente al suelo
rural del Departamento del Atlantico es de
315.511,1 hectareas aproximadamente, lo que
equivale al 95,1% de la extension superficiaria total
del Departamento, mientras que los territorios
ensuelourbanoy cabeceras municipales son de
16.056,15 hectdareas, es decir, 4,9% del total del
territorio del Atlantico.

1.7.2. Base econOmica

La tasa de desempleo del Atlantico para el afio
2019 fueunadelasmasbajas del pais, de 7,6%. Sin
embargo, elempleo informal en el Departamento
ocupa un porcentaje de 56%.

Segun el DANE, el Departamento del Atlantico
presenta un 24,2% de poblacién en linea de
pobreza. Los Municipios con mayor pobreza son los
ubicados alsur del Departamento, particularmente
Luruaco, Candelariay Campo de la Cruz.

El porcentaje de personas con necesidades
basicas insatisfechas (NBI)en el Departamento del
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Atlantico es del 11,28%, ubicandose por tres puntos debajo del promedio nacional para este indicador. 1.7.3. Base ambiental del Departamento Del Atlantico

Seglin la parte diagnostica del Plan de Desarrollo del Departamento del Atlantico 2020-2023, 1a A. Clima
economia en el Departamento se compone de empleo formal, ganaderia, actividades agropecuarias,
agricolasy piscicolas, avicultura, artesanias y en menor medida el turismo. Elclima general de la costa Atlantica del pais es clasificado como bosque seco tropical semidrido, segiin

CIOH (1998), debido alainteraccion de varios factores involucrados, tales como la zona de convergencia
intertropical (CIT), los vientos alisios, el paso de las ondas del Este y la presencia de frentes frios del
hemisferio Norte. Ademas, el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC, 1994), agrega otros factores
como la latitud de ubicacion del territorio, la altura sobre el nivel del mar, asi como el relieve que define
elmodelado del territorio.

El Departamento del Atlantico se caracteriza por presentar dos temporadas lluviosas en los meses
de mayo a junio y de agosto a noviembre y dos periodos secos: diciembre a abril y de junio a julio el
cual se conoce como veranillo de San Juan, con una precipitaciéon promedio anual de 1.000 mm, con
temperaturas promedio de 27°C.

En general, el clima del Departamento es tropical de tipo estepa y sabana de caracter arido en la
desembocadura del rio Magdalena y alrededores de Barranquilla; semi-arido en las fajas aledafias al
litoraly alrio Magdalena y semihumedo desde Sabanalarga (Gobernacion del Atlantico, 2012).

B. Evaporacion

En el Departamento del Atlantico histéricamente los promedios de evaporacién alcanzan niveles de
2.000 milimetros, que, unido con las condiciones de nivel del mar, hacen que el Departamento en la
mayor parte presente clima muy seco y calido durante todo el afio.

C. Temperatura
Actividad piscicolas en el Embalse del Guajaro
Conrespecto al comportamiento de las temperaturas para el Departamento del Atlantico se puede
apreciar un promedio de temperaturas minimas entre los 26°y 27° C, que suelen registrarse con mayor
frecuencia en los meses de diciembre, enero y febrero, desde donde inician los ascensos que suelen
superar los 30°C en el mes de mayo considerando un afio promedio y una temperatura media mensual,
siendo asilos meses mas calurosos, mayo, junio, julio y agosto.

D. Humedad Relativa

De acuerdo con los datos suministrados por el Instituto de hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales de Colombia (IDEAM)la humedad relativa es alta a lo largo del afio debido a su vecindad
conellitoral; en promedio es de 82% al afio. En los primeros meses del afio, con bajas precipitaciones,
se presentan también bajos valores de humedad (81.5% en Las Flores y 77.8% en Ernesto Cortissoz);
luego, sevanincrementado con lallegada de latemporada lluviosa del segundo semestre alcanzando
sumaximo en octubre (84.0% en Las Floresy 85.7% en Ernesto Cortissoz).

1.7.4. Principales Ecosistemas del Departamento del Atlantico
A. Bosque Seco Tropical:
Los bosques secos tropicales del Atlantico presentan una temperatura minima de 25°C y una maxima

de 38°C, las precipitaciones oscilan entre 980 y 1.500 mm anuales; estos ecosistemas se encuentran
Repoblamiento de alevinos enzonas con pendientes que van de moderadas a altas y sobre colinas estructurales (Rodriguez, 2012).
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Los bosques secos del Departamento se han reducido considerablemente a causa del
aprovechamiento de madera, la expansién de areas de pastos para la ganaderia y la siembra de
cultivos, dando origen a remanentes con cierto grado de aislamiento (Martinez et al. 2010). No
obstante, en el Departamento se conservan areas que constituyen remanentes importantes del
bosque seco tropical como lo sonla Reserva El Palomary el Cerro La Vieja ubicados en el municipio
de Piojo, El Parque Natural Regional Los Rosales situado en el municipio de Luruaco, La Loma La
Risota en el municipio de Puerto Colombia, entre otras.

Bosque seco Tropical - Municipio de Piojo

Las areas protegidas suman 7064,22 hectareas de relictos de bosque seco tropical, cada area
protegida cuenta con un Plan de Manejo Ambiental que proporcion¢ los elementos necesarios
para hacerlaplanificacidony el ordenamiento del &rea protegida y garantizar el mantenimiento de
sus caracteristicas ecoldgicas a través de programas y proyectos de conservacion y restauracion,
que garanticen un adecuado manejo y administracién de los recursos naturales y un buen
aprovechamiento de los servicios ecosistémicos que estos ofrecen a la comunidad, para ello
se plantearon estrategias para mitigar las principales amenazas sobre las especies bien sea de
faunay flora de filtro grueso o filtro fino que se convirtieron en objetos de conservacién para
cada area, estos se realiza para comprender desde el punto de vista ecoldgico cudles son las
necesidades de conservaciény su permanencia en el tiempo y cuales parametros, representados
enindicadores, se deben medir para hacer un seguimiento de los elementos. Con base a ello se
trazan las estrategias de conservacién que no son mas que las estrategias de conservacién que
serealizaran para llegar al estado de salud ideal del ecosistema, la poblacién o, en este caso, la
actividad de desarrollo econémico-ambiental mitigando las amenazas priorizadas.

B. Humedales

Los cuerpos de agua en el Departamento del Atlantico ocupan un area aproximada de 22.600
hectareas que corresponden al 6.72% del total de la superficie del Departamento. La red hidrografica
del Atlantico la conforman las cuencas hidrograficas del Complejo de Humedales de la vertiente
occidental del Rio Magdalena, del Canal del Dique, la Ciénaga Mallorquiny los arroyos directos al
Mar Caribe. Los principales arroyos del Departamento son el del Salado, Gallego, Grande, Hondo,
Cascabel, Juan de Acosta y Piedras.

Ciénaga de Mallorquin

ElMagdalena eslatinica corriente en el Departamento que tiene todas las caracteristicas fluviales
que influyen significativamente en este espacio geograficoy en todos los aspectos, fisico, humano
y econdémico; es la principal fuente de agua dulce. Sus sedimentos fluviales conforman una gran
extension de los suelos. El Canal del Dique comunica al rio Magdalena con la bahia de Cartagena
y recibe por intermedio de los canales de drenaje en el sur, las aguas procedentes de las antiguas
ciénagas desecadas. Recibe también las aguas del embalse del Guajaro, después de captar las aguas
de numerosos arroyos provenientes del centro y sur del Departamento; entre estos arroyos estan:
Blanco, Cabildo y La Pefia. Hacia el mar Caribe llegan los arroyos que drenan el area de las colinas
delnorte, ya sea directamente o a través de la ciénaga del Totumo.

En el Departamento del Atlantico, estos ecosistemas han sido afectados y en algunos casos
destruidos por diferentes factores entre los que se encuentran: Modificacion completa de regimenes
hidraulicos, la contaminacién fisico-quimica, la sobre explotacién del recurso bioldgico y la
apropiacion indebida del sistema cenagoso-riberefio, la extension de la frontera agricolay pecuaria,
asi como una planificacién y técnicas de manejo inadecuadas, y politicas de desarrollo sectorial
inconsistente y desarticulado. Detras de todo esto se observa una falta de conciencia sobre el valor
e importancia de los humedales y, por consiguiente, su omision en los procesos de planificacion
de los sectores econémicos que determinan las decisiones, que en muchos casos los afecta. Esto
demanda estrategias de planificacién y manejo de caracter integral.
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D. Manglares

En Colombia los manglares cubren aproximadamente 371.000 hectareas, de los cuales 283.000 se
localizan en la Costa Pacificay 88.000 en la del Caribe (Sanchez-Paez et al, 2004).

En la costa Caribe colombiana los procesos de expansion turistica, construcciones civiles, drenaje,
canalizacién, construcciéon de fincas camaroneras, actividad industrial, disposicién de residuos
industriales y domésticos, son entre otros, los tensores antréopicos mas comunes en los manglares
(Sanchez-Paezetal., 1998).

Embalse del Gudjaro, Corregimiento La Pefia, Sabanalarga
C. ZonaMarino Costera

El Departamento del Atlantico cuenta con ecosistemas marinos y costeros como playas, manglares,
estuarios, lagunas costeras, entre otros, los cuales son estratégicos para la regién y el pais, debido a
que ofrecen ala poblacién costera bienesy servicios ambientales, influyendo sobre la economia de las
familias que aprovechan sus recursos (INVEMAR, 2007). Sin embargo, las actividades socioecondmicas
que se desarrollan en la franja costera, afectan en diferentes escalas la calidad ambiental marina,
causando contaminacién y deterioro de la calidad del agua y de los ecosistemas marinos y costeros
(INVEMAR, 2018).

Puerto Velero. Zona de manglar Ciénaga de Mallorquin
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1.7.5. Determinantes Ambientales para la Ordenacién Del Departamento Del Atlantico

Enlaactualidad el Departamento del Atlantico cuenta con las siguientes determinantes ambientales,
las cuales fueron identificadas y compiladas mediante la Resolucion 420 de 2017, modificada por la
Resolucion 645 de 2019, emitidas por esta Corporacion. Estas son:

Tabla 6. Determinantes ambientales

“ TIPO DE DETERMINANTE

Conservacion delavegetacion nativa en no menos del 70% del area a desarrollaren
proyectos devivienda en suelo suburbano, cerrosy montafas

2 Zonificacion detierras clase VIly VI
Prioridades de conservacién de la biodiversidad, definidas en el marco del Portafolio
3 de dreas prioritarias de conservaciony compensacion de biodiversidad del Atlanticoy
Sitios RAMSAR

4 Objetivos de calidad de los cuerpos de agua del Departamento
5 Reserva, alindamiento, administracion o sustracciéon del DIM LURIZA
Reserva, alindamiento, administraciéon o sustraccién de la Reserva Forestal EL

5 |PALOMAR
Reserva, alindamiento, administracion o sustraccion del Parque Regional Natural
7 |ROSALES
8 Reserva, alindamiento, administracion o sustraccion del DIM Palmar del Titi
9 Reserva, alindamiento, administracion o sustraccion del DIM BIJIBANA

10 Reserva, alindamiento de la Reserva Natural de la Sociedad Civil LOS CHARCONES
11 Reserva, alindamiento de la Reserva Natural de la Sociedad Civil LOS MAMEYALES
12 Zonificacion ambiental, componente programaticoy de riesgos de los POMCAS
13 Plan de Ordenamiento del Embalse El Guajaro

14 Ronda Hidrica dela Ciénaga de Mallorquin

15 Ronda Hidrica del Lago del Cisne

16 Zonificacion General de Manglares del Departamento

17 Rondas de areas de especialimportancia ecosistémica

18 Plan de Ordenacion Forestal del Departamento del Atlantico

19 Plan de Manejo del Acuifero del Municipio de Usiacurf

Fuente: Elaboracién del equipo CRA con base en las Resoluciones CRA No. 420/2017 y 645/2019.
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2.1. Visiontransversal del fenomeno
de cambio climatico

El Cambio Climatico ha sido definido como la
variabilidad extrema del clima, resultado de
la actividad humana. Hace ya algun tiempo se
detectd que la actividad humana afectaba el
sistema climatico, en especial, por el uso intensivo
de fuentes de energia (en todas sus formas), la
urbanizaciénylosusosdel sueloalinterior delas
aglomeracionesy conalgunas actividades y usos
quimicos en el campo.

Lo anterior trajo como consecuencia el
calentamiento global, referido al alza sostenida
y continua de la temperatura causado, de manera
principal, por elaumento enla concentraciéon de
losllamados Gases de Efecto Invernadero-GEL

Lastimosamente, el cambio climatico es hoyuna
realidad que no pudo ser evitada, por lo que no
se alude o refiere a su prevencion, no se sefialan
acciones de caracter preventivo. Por su parte, las
medidas acordadas a nivel mundialy, puestas en
marcha por los distintos paises, son conocidas
como: medidas de mitigacién y adaptacion.

Los paises miembros de la ONU, como Colombia,
se articulan en torno al cumplimiento de la
Convencion Marco sobre Cambio Climatico y
han acordado reducir la emision de los GEl y,
de esta manera, ralentizar el fenémeno del
calentamiento global; a dicha reduccidn, se le
denomina: mitigacién. De acuerdo con el Panel
Intergubernamental de Expertos para la Lucha
contra el Cambio Climético-IPCC, por mitigacion
debe entenderse, entonces: “la Intervencién
humana encaminada a reducir las fuentes o
potenciar los sumideros de GETI".

Hasta el momento se ha establecido dos periodos
de reduccién obligatoria de emisiones, el primero
del afio 2008 a 2012 en aplicacién del Protocolo
resultante de latercera Conferencia de las Partes
(COP 3), celebrada en Kioto, Japén en 1997. Ese
primer periodo fue incumplido y no se lograron
las reducciones sefialadas. En la actualidad,
hay un segundo periodo, aun por determinar
con exactitud en su calendario, que deberia
iniciar durante 2020 para dar cumplimiento al
denominado Acuerdo de Paris, resultante de la
Conferencia de las Partes Veintiuno (COP 21),
celebrado en Parisen 2015.

Paralograr la mitigacién, es decir, una reduccion
programada que tribute con los estadndares
acordados o, el aumento de los sumideros de
GEI se han disefiado estrategias varias, pero, lo
mas importante, se necesita tener un inventario
actualizado de GEly saber cudles sonyen donde
estanlasfuentes productoras de dichas emisiones.

Dicholo anterior, este PAC, pensado globalmente
y actuando localmente, ha incorporado la
realizacién del Inventario de Gases de Efecto
Invernadero, asi como el Inventario de actividades
y su localizaciéon. En el mismo sentido, ha
incorporado en las Lineas Estratégicas distintas
acciones para potenciar una alternativa u otra
(reduccién/sumideros). Asi, por ejemplo, hay
acciones de reforestacion y de deforestaciéon
evitada, mercados verdes, mecanismos de
desarrollo limpio, consumo responsable, energias
alternativas, hasta buenas practicas agricolas.

Porsu parte, la Adaptacién tiene todo que ver con
laresiliencia, tal como fue sefialado lineas atras.

Por adaptacién hemos de entender al conjunto
de acciones tendientes a reducir riesgos y
vulnerabilidades, a partir del conocimiento de
lasamenazasyla construcciony fortalecimiento
de las capacidades.

Enesesentido, unadelasnormas que componenel
Sistema Nacional de Cambio Climético en Colombia,
laley 1523de 2012, hadefinido alaadaptacién como:
“el ajuste delos sistemas naturales o humanosalos
estimulos climaticos actuales o esperados o a sus
efectos, con el fin de moderar perjuicios o explotar
oportunidades beneficiosas”.

Este PAC también ha incorporado medidas de
adaptacién, sin embargo, ha querido también,
encontrar herramientas de manera conjunta con
las comunidades; decidir las mejores practicas
paraelfortalecimiento de capacidades, ateniendo
las particularidades de cada zona en especifico.

La educacién y la cultura ambiental, la
comunicacién para el cambio, la resiliencia
humana, entre otras, son todas apuestas que
han sido incorporadas en el Plan de Accién de
la Corporacién Auténoma Regional del Atlantico.

Visto lo anterior, es claro que mitigacién y
adaptacion son claves para enfrentar el cambio
climatico, pero, no son suficientes. Se requiere de
la claridad en el conocimiento y el diagnostico,
pero, también la fuerza en la toma de decisiones
y, lo anterior, pasa por adoptar la politica y los
instrumentos vinculantes para hacer obligatorio
el cumplimiento de los compromisos acordados.

El PAC 2020-2023 incorpora en su contenido la
obligacién de formular una Politica de Cambio
Climético en la jurisdiccion de la CRA, que se
articule al Plan Integral de Gestién de Cambio
Climatico Territorial del Atlantico 2040.

Es un compromiso de la CRA desarrollar un
trabajo armoénico junto a la Gobernacién del
Atlantico y los distintos entes y autoridades que
tienen competencias en estos asuntos. E1Plan de
Accién del Plan de Gestion Integral del Cambio
Climatico, plantea una serie de acciones a corto
y mediano plazo que coinciden, de manera clara,
conloexpresado en el Plan Operativo incorporado
en el PAC, porlo que, al momento de ejecutarlas,
se dejara en evidencia su articulacion. Algunas de
estas acciones son:

e Estudio de Analisis de vulnerabilidad y
riesgo en la franja costera del Atlanticoy su
incorporacion en el POT de los municipios
costeros;

e Fomento y promocion de proyectos de
generacion de energias renovables;

e Realizacién del Inventario de Gases de
Efecto Invernadero actualizado;

e Establecer medidas de mitigaciéon
(reduccién) de los GEI;

e Realizacién de Censos Forestales y
planes de Reforestacion, en particular en
relacion con los principales ecosistemas
del Departamento (Bosque Seco Tropical,
Manglar, etc.);

e Incluir enla Estrategia de Competitividad
del Departamento la visién de los
negocios verdes, asi como proyectos con
una marcada naturaleza enfocada en la
sostenibilidad ambiental;

e Operacion, mantenimientoyactualizacion
de estaciones de medicién de cuerpos de
agua en el Departamento del Atlantico;

e Actualizaciéndelaplanificacién ambiental
por recursos, teniendo en cuenta la
variable de cambio climéatico como
contenido esencial de dichos planes;

e Fortalecer la educacidn, la cultura, la
comunicacion y la investigacién para
el cambio climéatico, sociedades mas
informadas, preparadas y activas en
relacidén con sus amenazas.

Son solo algunas de las acciones incluidas en
el PAC que estan articuladas al Plan de Cambio
Climatico.

Porsuparte, estaesunalabor que hay quellevara
cabodelamanode otrasinstancias, dependencias,
organos, agenciasy direcciones; porlo quela CRA
hara parte activa del Sistema Nacional de Cambio
Climatico, el cual se encuentra compuesto de un
conjunto de elementos, que seran tenidos en
cuenta, de manera consistente y primordial:

Sereconoce la existencia de una Politica Nacional
de Cambio Climatico, la cual dispone instrumentos
como los Planes de Accién Sectorial de Mitigacion
para el Cambio Climético (PAS), las Estrategias de
DesarrolloBajoen CarbonoylalLey 1931de2018.

En particular, esta ultima ley asignd a las
Corporaciones Auténomas Regionales la
elaboracion e implementacion, junto con las



autoridades locales, de los Planes Integrales de
Gestion del Cambio Climético Territoriales, asi
como integrar en sus procesos e instrumentos
de planeacién ambiental y ordenamiento
territorial, las estrategias y acciones necesarias
y prioritarias para la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico (Art. 10).

Elente rector de este entramado relacionado con
el cambio climatico es el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, quien actua, de forma
principal, a partir de la Direccién adscrita al
Viceministerio de Ordenamiento Ambiental del
Territorio, la cual se ocupa de los asuntos atinentes
ala Gestion del Riesgo.

Asi las cosas, de conformidad con el Decreto
1682 de 2017, las tareas de esta oficina ven en
la direccion de proponer y construir insumos
técnicos para la elaboraciéon de politicas
publicas concernientes al cambio climatico,
la participacién en mecanismos de mercado y
carbono, implementar los criterios de prevencion
del riesgo ecoldgico, promover portafolios de
proyectos en los mercados internacionales de
carbono regulado y voluntario, formular los
criterios técnicos que deberan considerarse en
el proceso de licenciamiento ambiental, asi como
la reduccién de emisiones por deforestacion y
degradacion de bosques, entre otras (Decreto
1682,2017, Art. 5).

El PAC 2020-2023 encamina su quehacer a todo
ello.

2.2. Alineacion del PAC con los distin-
tos instrumentos de Planeacion

A continuacion, se muestra el trabajo de
alineacién o articulacion en la formulacién del
PAI con otrosinstrumentos de planificacién para
el desarrollo, asunto de la mayor importancia,
teniendo en cuenta la necesidad de armonizar
y dar coherencia a las acciones que se ejecuten
sobre el territorio.

La idea de este propésito es alcanzar una
intervencion organizada y focalizada que permita
cumplir con las expectativas de desarrollo en
todas las escalas y a todos los niveles. El andlisis

se hard a partir de las distintas Lineas Estratégicas
dispuestas para ello.

Asilas cosas, se muestra como cada programa,
meta, e indicadores de medicidn de las 5 lineas
de sostenibilidad planteadas en este Plan de
Accidn, se encuentran articuladas a los temasy
subtemas del Plan de Gestion Ambiental Regional
de la C.R.A. (PGAR) 2012-2022; a los programas
y metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, a los objetivos y metas
de la Agenda Global de Desarrollo (ODS 2030), a
Programas, Proyectos, Metas e indicadores del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
y a los indicadores minimos de gestion de las
Corporaciones Auténomas Regionales (Resolucion
667 de 2016).

Grafico 8. Alineacién con otrosinstrumentos de planificacién

2.2.1. Alineacion del PAC en la Linea de
Sostenibilidad Hidrica

En relacién con la alineacién de esta linea
estratégica al PGAR 2012-2022, y su diagndstico
ver Anexo 4 denominado “Alineacién PGAR 2012-
2022 /PAI2020-2023 - Sostenibilidad Hidrica".

Encuantoalaalineacién conlos Programasy Metas
establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, cabe sefialar que todos los Macro
Temas, Programas, Metas e Indicadores del PAI, en
susdistintas Lineas Estratégicas, se encuentran en
perfecta consonancia conlos establecidosendicha
hoja de ruta. La alineacién que al respecto trae la
linea de sostenibilidad hidrica, se encuentraenel
Anexo 5, “Alineacién PND 2018-2022 / PAC 2020-
2023 - Sostenibilidad Hidrica".

La tercera alineacidén se llevd a cabo con los
Objetivos y Metas establecidos en la Agenda
Global de Desarrollo ODS-2030, para ellos se
puede observar el Anexo 6 “Alineaciéon ODS-2030
/ PAC 2020-2023 - Sostenibilidad Hidrica”.

Por su parte, la alineaciéon a Programas,
Proyectos, Metas e indicadores del Ministerio,
a los indicadores de impacto de acuerdo con
el Decreto 1200 de 2004 y 1076 de 2015, a los
indicadores minimos de gestion de acuerdo con
la Resolucién 667 de 2016 y a otros proyectos,
indicadores y metas fueron analizados en cada
caso particular para ser incorporados en el Plan
Operativo definitivo.

2.2.2. Alineacion del PAC en la Linea de
Sostenibilidad Natural

En relacién con la alineacién al PGAR 2012-2022,
el diagnostico del PAI para la Linea Estratégica
en Sostenibilidad Natural, se encuenta en el
Anexo 7 “Alineacién PGAR 2012-2022 / PAI 2020-
2023 - Sostenibilidad Natural”.

En cuanto a la alineacién con los Programas
y Metas establecidos por el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, cabe sefialar que todos
los Macro Temas, Programas, Metas e Indicadores
del PAL en sus distintas Lineas Estratégicas, se
encuentran en perfecta consonancia con los
establecidos en dicha hoja de ruta. (Ver Anexo
8 Alineacién PND 2018-2021 / PAI 2020-2023 -
Sostenibilidad Natural).

En esta linea, la tercera alineacién se llevé a
cabo con los Objetivos y Metas establecidos en
la Agenda Global de Desarrollo ODS-2030. (Ver
Anexo 9 Alineacién PND 2018-2022/PAI 2020
-2023- Sostenibilidad Natural).

Por su parte, la alineacién a Programas,
Proyectos, Metas e indicadores del Ministerio,
a los indicadores de impacto de acuerdo con
el Decreto 1200 de 2004 y 1076 de 2015, a los
indicadores minimos de gestién de acuerdo con
la Resolucién 667 de 2016 y a otros proyectos,
indicadores y metas, fueron analizados en cada
unade las acciones estratégicas incorporadas en
el Plan Operativo definitivo.

2.2.3.Alineacion del PAC en la Linea de
Sostenibilidad Democraticay Cultural

Enrelacién conlaalineaciénal PGAR 2012-2022,
eldiagnoéstico del PAlparalaLinea Estratégica de
sostenibilidad democraticay cultural se encuentra
en el Anexo 10 “Alineacion PGAR 2012-2022 / PAI
2020-2023 - Sostenibilidad para la participacion
Democratica”.

Encuantoalaalineacion conlos ProgramasyMetas
establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, cabe sefialar que todos los Macro
Temas, Programas, Metas e Indicadores del PAC,
ensusdistintas Lineas Estratégicas, se encuentran
en perfecta consonancia con los establecidos en
dicha hoja de ruta. (Ver Anexo 11 - Alineacién
PND 2018-2021 /PAC 2020 - 2023 - Sostenibilidad
Democratica)

La tercera alineacién se llevé a cabo con los
Objetivos y Metas establecidos enla Agenda Global
de Desarrollo ODS-2030.(Ver Anexo 12 - Alineacién
ODS 2030 / PAI 2020-2023 - Sostenibilidad
Democréatica)

Porsuparte, laalineacion a Programas, Proyectos,
Metas e indicadores del Ministerio, alosindicadores
de impacto de acuerdo con el Decreto 1200 de
2004y 1076 de 2015, a los indicadores minimos
de gestion de acuerdo con la Resoluciéon 667 de
2016 y a otros proyectos, indicadores y metas
fueron analizados en cada caso particular para
ser incorporados en el Plan Operativo definitivo.

2.2.4. Alineacion del PAl en la Linea de
Sostenibilidad Sectorial

Enrelacién conlaalineacién al PGAR 2012-2022,
eldiagnoésticodel PAC conla Linea Estratégica de
Sostenibilidad Sectorial se reflejaen el Anexo 13
denominado “Alineacién PGAR 2012-2022 / PAI
2020-2023-Sostenibilidad Sectorial”.

En cuanto a la alineacién con los Programas
y Metas establecidos por el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, cabe sefialar que todos
los Macro Temas, Programas, Metas e Indicadores
del PAC, en sus distintas Lineas Estratégicas, se
encuentran en perfecta consonancia con los



establecidos en dicha hoja de ruta. (Ver Anexo
14 - Alineacién PND 2018-2022 / PAI 2020-2023-
Sostenibilidad Sectorial).

La tercera alineacién se llevé a cabo con los
Objetivosy Metas establecidos en la Agenda Global
de Desarrollo ODS-2030. Alrespecto, los resultados
puedenverficarse en el Anexo 15 “Alineacién ODS
2030 /PAC 2020-2023- Sostenibilidad Sectorial.

Por su parte, la alineaciéon a Programas,
Proyectos, Metas e indicadores del Ministerio,
a los indicadores de impacto de acuerdo con
el Decreto 1200 de 2004 y 1076 de 2015, a los
indicadores minimos de gestion de acuerdo con
la Resolucién 667 de 2016 y a otros proyectos,
indicadores y metas, fueron analizados en las
acciones estratégicas del Plan Operativo definitivo.

2.2.5. Alineacion del PAC en la Linea
de Sostenibilidad Institucional

Enrelacién con la alineacién al PGAR 2012-2022,
y el diagndstico de esta linea en el PAI puede
verificarse el Anexo 16 “Alineacién PGAR 2012-
2022 / PAI 2020-2023-Sostenibilidad Institucio-
nal”.

En cuanto a la alineacién con los Programas
y Metas establecidos por el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, cabe sefialar que todos los
Macro Temas, Programas, Metas e Indicadores
del PAC, en sus distintas Lineas Estratégicas, se
encuentran en perfecta consonancia con los
establecido en dicha hoja de ruta. (Ver Anexo
17 Alineacién PND 2018-2022 / PAC 2020-2023-
Sostenibilidad Institucional).

La tercera alineacién se llevd a cabo con los
Objetivos y Metas establecidos en la Agenda
Global de Desarrollo ODS-2030. Al respecto, los
resultados pueder ser verificados en el Anexo
18 “Alineacién ODS 2030 / PAI 2020 - 2023-
Sostenibilidad Institucional”.

Por ultimo, como ya se anotd para el resto
de las Lineas Estratégicas, los Programas,
Proyectos, Metas e indicadores del Ministerio,
los indicadores de impacto de acuerdo con
el Decreto 1200 de 2004 y 1076 de 2015, los

indicadores minimos de gestién de acuerdo
conlaResolucion 667 de 2016y otros proyectos,
indicadoresy metas fueron analizados en cada
caso particular para ser incorporados en el
Plan Operativo definitivo, es decir, las metas
que se incoporan en el Plan llevan el andlisis
de alineacidn respectivo.

2.3. Problematicas Ambientales en el
Departamento del Atlantico

Las diferentes alineaciones a otros instrumen-
tos de planificacién para el desarrollo permi-
tieron establecer, con claridad, el cimulo de
situaciones y asuntos sin ejecutar, los nuevos
retos concebidos a nivel internacional y na-
cional y, por supuesto, las problematicas que
es necesario abordar en los préximos cuatro
afos.

Enese sentido, este acapite muestra el resultado
de un trabajo que da cuenta de las principales
problematicas ambientales a las cuales
se enfrenta la Corporacién. Ademas, estos
problemas fueron compartidos, analizados y
discutidos en las jornadas de trabajo internoy
también conlos ciudadanos, enlos ejercicios de
priorizacion, repriorizaciény problematizacion
enlos municipios y mesas de trabajo sectoriales
y con grupos de interés.

Cada una de éstas problematicas tiene una
accioén (solucién)incluida en el Plan Operativo,
esperando que, con ello, se genere una mejora
sustancial en los indicadores de gestion
ambiental integral en el Departamento del
Atléntico.

Aligual que para la alineacién estratégica, los
problemas mas relevantes seran descritos desde
cada unade las Lineas Estratégicas.

2.3.1.Contexto de las problematizaciones
ambientales priorizadas en la linea
estratégica de Sostenibilidad Hidrica

A continuacion, se presentan las problematicas
priorizadas en materia de Gestion Integral del
Recurso Hidrico:

2.3.1.1.Necesidades en
relacion con la planificacion,
administracion y gestién
del del Recurso Hidrico

Planificacién y Ordenamiento
de las Cuencas Hidrograficas
del Departamento del Atlantico

El Departamento del Atlantico
cuenta con 4 Cuencas
Hidrograficas en las cuales
la Corporacién ha venido
desarrollando acciones para
la formulacion de los Planes
de Ordenamiento y Manejo
de las Cuencas Hidrograficas-
POMCAS, toda vez que este es
el instrumento que permite
orientar la gestién y el uso
sostenible del agua, teniendo
en cuenta las dinamicas de
ocupacion del territorio, de
tal forma que se garantice el
aprovechamiento del recurso
hidrico, como también su
conservacion.

La Cuenca de Mallorquin
cuenta consurespectivo POMCA,
el cual se encuentra adoptado
bajo el nuevo marco normativo,
sinembargo, serequiere realizar
la implementacién de los
programasy proyectos incluidos
eneste.

Mapa 2. Cuencas hidrograficas del Departamento del Atlantico

Fuente: C.R.A.2017.

Porsu parte, laCuenca Canal del Dique cuenta conun POMCA adoptado en 2007, al cual se lerealiz6 un ajuste
acorde alnuevomarconormativo Decreto 1649/2012 del MADS. No obstante, dicho cambiono hasidoadoptado
aun, todavez que esta surtiendo las consultas previas con las comunidades étnicas asentadas en la cuenca.

LaCuencaRioMagdalena, se encuentra formulando su POMCA, se esta surtiendo el proceso para laadopcion

y posterior implementacion.

Por ultimo, La Cuenca Mar Caribe, no cuenta con el POMCA y se requiere realizar toda vez que en los
municipios de Puerto Colombia, Tubarg, Baranoa, Usiacuri, Repeldn, Luruaco, Piojé y Juan de Acosta se
evidencia la destruccién de los bosques naturales (bosque seco tropical y manglares para el desarrollo de
actividades turisticas principalmente, hoy se presenta un 60% de la subzona hidrografica, que corresponde
aproximadamente 45,000 hectareas, se encuentra ocupada por actividades productivas como el turismo,

ganaderiay suelourbano).

Ademas, se presentan alteracion del régimen hidraulico e hidrolégico por acceso inadecuados y uso



indiscriminado del recurso hidri- Mapa 3. Humedales RAMSAR del Departamento del Atlantico
co por parte de las comunidades
presentes, con altas presiones
sobre elrecurso hidricoy la con-
taminacion de las aguas conti-
nentales; existe riesgo modera-
do a alto por desabastecimiento
delrecurso hidricoy se presenta
inestabilidad de la linea costera,
con presencia de fenémenos de
regresion de la linea de costa.

Planificacién para el manejo
de humedales RAMSAR en el
Departamento del Atlantico

Por otro lado, el Departamento
del Atlantico cuenta con 5 hu-
medales que pertenecen a sitios
RAMSAR SISTEMA DELTA ESTUA-
RINO CIENAGA GRANDE DE SAN-
TAMARTA (Mallorquin, Manaties,
ciénaga Luisa, Larga y Paraiso),
a los cuales se les debe realizar
el respectivo plan de Manejo de
humedales, debido a que actual-
mente no se cuenta con ningun
Plan de Manejo.

Deigualforma, la Ciénaga de Ma-

llorquin se encuentra cataloga-

da como parte del sitio RAMSAR,

Sistema Delta Estuarino Ciénaga

Grande de Santa Marta, a partir

del realinderamiento del poli-

gono mediante Decreto 3888 de Fuente: Elaboracién propia
2009. Sin embargo, no hay deci-

siones al respecto. Estas deben

ser adoptadas.

Gestidn institucional y social parala planificacién, administraciéony gestiéon del recurso hidrico

Se necesita que la Corporacion fortalezca las acciones de autoridad ambiental en la planificacién,
administracién, monitoreo y control del recurso hidrico, teniendo en consideracién los numerosos
tramites requeridos por los usuarios del recurso y lanecesidad de articular todos los instrumentos de
planificaciéon con los entes territoriales y la busqueda de gestién y apoyo comunitario para la protec-
cién delrecurso hidrico.

Actualizaciondelindicedeuso Mapa 4. Humedales del Departamento del Atlantico con acotamiento de rondas hidricas.
de aguaparael Departamento
del Atlantico

Respecto a la Politica Nacional
de Gestion Integral del Recur-
so Hidrico (PNGRH) se plantea
la necesidad del conocimiento
sobre la ofertay lademandadel
recurso hidrico en cadauno de
los Departamentos, toda vez
que dicha informacién, no solo
sirve paralatoma de decisiones
estratégicas en la jurisdiccion,
sino para realizar los respecti-
vosreportes al IDEAM que final-
mente enriquecen los estudios
y documentos técnicos, como el
Estudio Nacional del Agua.

Acotamientoderondashidricas

De acuerdo con lo establecido
en el Decreto 2245 de 2017, la
ronda hidrica debe acotarse
desde el punto de vista funcio-
nalysu limite se trazara a partir
de lalinea de mareas maximas
oaladel cauce permanente de
rios y lagos, considerando los
criterios técnicos hidrolégicos,
geomorfolégicos y ecosistémi-
COos.

La CRA ha venido realizando

acotamientos de ronda hidrica, Fuente: Elaboracién propia

que deben ser completados, en

los siguientes humedales: Em-

balse El Gudjaro, Ciénaga de Mallorquin, Ciénaga Rincén o Lago El Cisne, Ciénaga de Luruacoy Ciénaga
de Tocagua. Sin embargo, es necesario completar el acotamiento en los demas cuerpos de agua del
Departamento que requieren ser acotados.

Conformacioén de los consejos de cuencas hidrograficas
El Departamento cuenta con 4 cuencas hidrograficas las cuales cuentan con tres (3) consejos de

cuencas conformados (Canal del dique, Rio Magdalena y Ciénaga de Mallorquin), quedando por
conformar el consejo de la Cuenca Mar Caribe.



Planes de manejo Mapa 5. Cuerpos de agua priorizados para su ordenacién
ambiental de acuiferos

De acuerdo a la evaluacién de los
criterios basados en el Decreto
1640 de 2012, las inversiones de
la Corporacion en Planes de Ma-
nejo Ambiental de Acuiferos a es-
cala 1:25.000 deben hacerse de la
siguiente manera: Corto Plazo: 1.
Sistema acuifero de Sabanalarga
- Tubarg; 2. Sistema acuifero del
rio Magdalena. Mediano Plazo:
3. Sistema acuifero Barranquilla
- Puerto Colombia; Largo Plazo: 4.
Sistemas secundarios. Estos de-
ben ser realizados.

Priorizacion para realizar
rondas hidricas

En el Departamento hay 17 cuer-
pos de agua priorizados que
requieren realizar Rondas Hi-
dricas. A fecha, solo hay cinco
(5) cuerpos de agua con Ronda
Hidrica: Luruaco, Tocagua, Ma-
llorquin, Guajaro y Cisne. Se con-
tinuard con esta ordenacion del
recurso hidrico, segun la Resolu-
cién de Priorizacion adoptada.

Recuperaciéon y manejo del
recurso hidrico Fuente: Elaboracién propia

El Embalse El Guajaro ha sido

catalogado como uno de los Embalses méas productivos del paisy el principal cuerpo de agua del
Departamento; dada su extension de este Embalse, dependen muchas actividades productivas,
tales como acueductos, distritos de riesgo, piscicultura, zoocriaderos, actividades agricolas, entre
otros.

En ese sentido, se requiere continuar con los mantenimientos de las compuertas de Villarosay
El Porvenir ubicadas en las jurisdicciones de los Municipios de Manati y Repeldn, toda vez que
estas estructuras de regulacion hidrica son las que permiten mantener al embalse con los volu-
menes suficientes parala supervivencia de la flora y fauna de este cuerpo de agua, en épocas de
sequiasy ademas mitiga los riesgos por inundacioén en épocas de invierno.

Embalse del Gudjaro - Repelon

De otra parte, serequiere rea-
lizar actividades de dragado
de mantenimientoy disposi-
cién de sedimentos de acuer-
do con los estudios realizados
por la Universidad del Magda-
lena, para mejorar la capaci-
dad hidraulica del ecosistema
y garantizar la conexion del
hidrosistema en los periodos
enlos quelosniveles de agua
en el Embalse en Guajaro des-
cienden.

Asimismo, se requiere reali-
zar acciones de siembras de
especies nativas teniendo
en cuenta que la poblaciéon
de pescadores en el Departa-
mento del Atlantico cada dia
es mas alta y se requiere ga-
rantizar la salud de las pobla-
ciones naturales.

Mapa 6. Ubicacién Geografica de E1 Embalse del Guajaro

Fuente: Elaboracién propia



De igual manera, se requiere
el mejoramiento ambiental de
la Ciénaga de Mallorquin; es
necesario mantener en Opti-
mas condiciones los canales
de interconexion entre el Rio
Magdalena y este importante
ecosistema y las estructuras
qgue regulan la oferta hidrica,
através del desarrollo de acti-
vidades para la Conservacion
de la Integridad Ecolégicay la
Biodiversidad de este Hume-
dal, con el propésito de mante-
ner orestablecer el equilibrio
entre el aprovechamiento so-
cial y econdémico de tales re-
cursosy la conservacion de la
estructura fisico-bidtica de los
humedales.

Mapa 8. Ubicacién geografica de las Ciénagas de Sabanagrande,

También, es necesario eje-
cutar el proyecto de Recupe-
raciéon y Manejo integral del
Sistema de Ciénegas de los
Municipios de Sabanagran-
de, Santo Tomas y Palmar de
Varela, teniendo en cuenta la
necesidad de regular el siste-
ma de ciénaga, como estrategia
de control de inundacién, per-
mitiendo a futuro almacenar
mayores volumenes durante el
veranoy evitara lainundacion
extensa ocasionadas por el Rio
Magdalena.

Ciénagas de Sabanagrande, Santo Tomas Palmar de Varela

Mapa 7. Ubicacién geografica Ciénaga de Mallorquin

Santo Tomas Palmar de Varela

Fuente: Elaboracién propia

2.3.1.2. Problematica en relacién con la
caracterizacion, cuantificacionyrecuperacion
del recurso agua como articulador de los
bienes y servicios ambientales

Uso eficiente y sostenible del agua

En el Departamento del Atlantico se tienen
registrados 317 usuarios del recurso Hidrico de los
cualessolo han sido aprobados 41 planes, es decir,
soloel 13% de los usuarios cuentan con programa
y proyectos para el uso eficiente y ahorro de agua.

De esta manera, se esta incumpliendo con lo
establecido en la Ley 373 del 1997, en el cual se
determina que todas las entidades encargadas
de la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado, riego y drenaje, produccién
hidroeléctrica y demas usuarios del recurso
hidrico deben presentar estos planes como
estrategia al fortalecimiento de procesos,
tecnologias de ahorro y uso sostenible del agua
de los consumidores y la promocién de habitos
no sostenibles del recurso.

Adicionalmente, la CRA cuenta conunregistro
de usuarios de 305 permisos otorgados para
captacion de aguas y 78 permisos otorgados
para vertimientos liquidos a cuerpos de
aguas superficiales, sin embargo, se requiere
identificar y promover la legalizacién de los
usuarios que realizan utilizacién del recurso
sin el correspondiente permiso de la autoridad
ambiental. Lo anterior impide, asi mismo, tener
un diagnostico real de la oferta, la demanday la
aplicacién de los instrumentos econémicos.

En cumplimiento de la Politica Nacional para
la Gestion Integral del Recurso Hidrico - PNGIRH,
se ha venido conceptualizando el Sistema de
Informacién del Recurso Hidrico -SIRH, con una
serie de moédulos parala gestién de la informacion
de fuentes hidricas presentes enlajurisdicciéon de
la Corporacion: el Registro de Usuarios del Recurso
Hidrico, Mediciones de calidad y formularios
para documentar informacién sobre las tareas
de gestidon y seguimiento adelantados sobre una
fuente.

Ese conjunto de componentes se constituye en
una herramienta Web que facilita alas Autoridades

Ambientales Competentes(AAC)ladocumentacion
de informacion de personas naturales y juridicas
que hacenusodel recurso hidrico, el cualrequiere
que sea completadoy actualizado dicho registro.

Contaminacion del recurso hidrico

El objetivode Calidad, segun la Politica Nacional
parala Gestion Integral del Recurso Hidrico (2010),
consiste en mejorar la calidad y minimizar la
contaminacién de los cuerpos de agua a través
del ordenamiento y reglamentacion de usos del
recursoy el monitoreo, seguimiento y evaluacion
de la calidad del mismo.

LaCRAdesdeelafio 2009realiza las caracterizaciones
fisicoquimicas, microbioldgicas e hidrobioldgicas de
todos los cuerpos de agua naturales superficiales de
agua dulce y marina. Es necesario mejorar la calidad
delrecurso hidrico en el Departamento.

Adicionalmente, el ordenamiento juridico
ambiental de Colombia, establece instrumentos
regulatorios, econdémicos y de planificacion para
que lasautoridades ambientalesregionalesrealicen
planes, programas, y proyectos sobre el recurso
hidrico.

Recientemente, lalegislacién ha establecidola
necesidad de implementar, evaluar y ajustar de
manera sistematicalos Objetivos de Calidad de los
Cuerposde Agua, especialmente los afectados por
contaminacion de orden puntual. Enla actualidad,
los cuerpos de agua de la jurisdiccion cuentan con
Objetivos de calidad fijados mediante Resolucion
No.00258 de 2011 para el periodo 2011 - 2020, los
cuales debenrevisarse y hacerles seguimiento.

2.3.1.3. Problematica en relaciéon con
los riesgos asociados al recurso hidrico

En el marco de la formulacién de los Planes
de Contingencia asociado al sector ambiente, la
corporacién havenidotrabajandoenlarecuperacion
de las interconexiones de los canales y cafios para
comunicarlo con los cuerpos de agua y en obras
para mitigar inundaciones en el Departamento del
Atlantico, sin embargo, se requiere continuar con
estas actividades de prevencioén, como también
realizar identificacién y caracterizacion de la
vulnerabilidad de los ecosistemas.



2.3.2. Contexto de las problematizaciones ambientales priorizadas en la linea estratégica
de Sostenibilidad del Recurso Natural

2.3.2.1. Problematicas relacionadas con la biodiversidad y riqueza de los ecosistemas
terrestres

Falta de una adecuada planificacion ambiental del territorio evidenciando una extralimitacion del
uso del suelo, fragmentacion de los ecosistemas y pérdida de la biodiversidad

Los instrumentos técnicos normativos para el ordenamiento territorial son herramientas
fundamentales del Estado para orientar la planificacién de uso del territorio y sus recursos naturales.

Eneste sentido, laley 99 de 1993 establece que el ordenamiento ambiental del territorio se entiende
como la funcién atribuida al Estado para regular y orientar el proceso de disefio y planificacion del
usoy aprovechamiento del territorioy de los recursos naturales renovables de la Nacién, con el finde
garantizar su desarrollo sostenible.

Mientras que laLey 388 de 1997 define el ordenamiento del territorio municipal como un conjunto
de acciones concertadas, emprendidas por las entidades territoriales, para orientar la transformacion,
ocupaciény utilizacién de los espacios geograficos, buscando la integracion del desarrollo sectorial con
el del territorio, teniendo en cuenta las necesidades e intereses de la poblacion, las potencialidades
del territorio y la armonia con el medio ambiente; el manejo y la gestion de los recursos naturales
renovables estan a cargo de los municipios, las CARS o las autoridades ambientales correspondientes,
sinembargo, la condiciéon de problematicas ambientales evidentes enla actualidad sefiala que el manejo
de los ecosistemas estratégicos no es el adecuado y no estan debidamente protegidos.

Ciénaga de Mallorquin

Escasos espacios de gobernanza y de mecanismos de comunicacion

Elenfoque acerca delasintervenciones comunitarias potencia las capacidades de tipo social como una funcién
preventiva respecto a la aparicion de situaciones de riesgo de diverso origen y requiere de estrategias que puedan
servirdeinstrumentode capacitacionyeducacion, teniendoen cuenta las caracteristicas especificas de cada conjunto
poblacional. Este es un asunto que debe ser potenciado en mayor medida frente al cuidado y conservacién de los
Ecosistemasenel Departamento.

Inadecuadas practicas de produccion agricola y ganadera con impactos ambientales dirigidas a los recursos
naturales (agua, suelo, cobertura vegetal)

Los procesos de degradacion de los suelos en Colombia llegan a niveles preocupantes, es asi como el 40% del
territorio nacional, presenta algun grado de deterioro, segiin lo demuestran estudios adelantados por el Instituto
geografico Agustin Codazzi (IGAC, 2018).

El Atlanticoesel Departamento en Colombiaque presentalamayor degradacién de sussuelosalolargoyancho
de su superficie (3.388 kilémetros cuadrados) con un 99% de deterioro de sus suelos, debido a la influencia de los
fendémenos de erosion y salinidad, segin resultados de los estudios llevado a cabo por el IDEAM en el afio 1990y
ratificados por CORPOICA en el afio 2009.

Eldeteriorodelossuelos constituye un problemanosoloenladisminucién gradual de lafertilidad de los mismos
(condicionesquimicas),endetrimentodelacapacidad agrologica, crecimientodelaerosion hidrica(enlasposiciones
fisiograficasterrazas bajas, altasy montafias o tierras altas), aumento de la salinidad en las posiciones fisiograficas
masbajas (valles aluvialesy depresiones), induciendo yaumentando de esta manerala desertificacion, asicomola
pérdida gradual delas caracteristicasfisicas, quimicasybioldgicas, consus consecuenciasadversas enlaproduccion
agropecuaria, sinotambiénporsusefectosenelrecursoaguay en general todoslos componentesambientales, que
afectalacapacidad productivadelasregiones.

Porlo anterior, se han reducido las areas sembradas y disminuido la capacidad productiva de los suelos para
producir cosecha o forraje, afectando directamente a los agricultores y ganaderos en sus ingresos y afectando
igualmente el desarrollo socio-econémicode laregion.

Afectaciones del cambio climatico

Elcambioclimaticoeselprincipal problemaambiental globalalque se enfrentala humanidad. Entre otrosmuchos
efectos, el calentamiento global multiplica los fendmenos climaticos extremos -inundaciones y sequias, olas de
calorydefrio-, agravalos procesosde desertificaciony erosiény supone unapérdida generalizada de biodiversidad.

Lametaprincipaldelaadaptacionesreducirlavulnerabilidad, promoviendoeldesarrollosostenible. Laadaptacion
alcambio climatico se debe considerarno solamente comoreducirlavulnerabilidad frente alosimpactos negativos,
sinotambiéncomobeneficiarse delos positivos. Lasmedidas de adaptacién deben enfocarse a corto, medianoylargo
plazo, eincluir componentes de manejo ambiental, planeacién ymanejo de desastres.

Lagestion de Adaptaciony mitigacién al cambio climéaticoesun eje transversal delos ejes estratégicos propuestos
enlapresenteelaboraciéndelplandeaccién corporativo, entendiendoel cambioclimaticocomounadelasprincipales
problematicas que afectanalosecosistemasy conellotodaslasactividades productivas necesariaspara el desarrollo
localyaumentoenlavulnerabilidad delriesgoentodoel Departamentodel Atlantico,esporelloqueresultatotalmente
imprescindiblelaconstruccion, planificaciony generacion de medidas desde el nivellocal que, sibiensonamanera
general, cada territorio es distinto y requiere de un andlisis acorde a cada necesidad sujetada en cada uno de los
recursos que mas se afectan con este fendmeno como agua, suelo, bosque y educacién ambiental.



Mapa 9. Capacidad adaptativa al cambio climético del Departamento del Atlantico Mapa 10. Variacién de la precipitacién el Departamento del Atlantico

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia
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Falta de fortalecimiento en capacidades, apo-
yo técnico y seguimiento a las comunidades
en aras de mejorar el uso adecuado de los re-
cursos naturales

Se debe dejar atras la idea de la biodiversidad
como objeto de gestion exclusivamente del
sector ambiental y con jurisdiccién exclusiva
de las ciencias naturales, es por ello que la
Corporacion como entidad ambiental dentro de
sus compromisos deberd promover una gestion
de corresponsabilidad social y sectorial de manera
gue se deba fomentar la participacion social, el
reconocimiento de la biodiversidady sus servicios
ecosistémicos conunvalor publicoyse reconozcan
eincorporenlosaspectosrelacionados conesta, en
la planificacién de las acciones a corto, medianoy
largo plazo para aumentar de manera sostenible
la productividad y la competitividad al tiempo que
se protegen y mantienen las riquezas naturalesy
culturales del Departamento.

Esporelloquesetienenencuenta lasacciones
de preservacion, uso sostenible, generacion de
conocimiento y restauracion de la biodiversidad;
sumado a esto se encuentra el eje transversal
enfocado a las medidas de adaptacién al cambio
climatico basadas en ecosistemas permitiendo
entender como los paisajes son construcciones
socialesy coémo las comunidades pueden orientar
el mejoramiento o la degradacion de su entorno
(ecosistemas).

De este modo se pretende que sea desde los
mismos ecosistemas y por parte de quienes los
usan, que se planteen estrategias para hacerlos
mas habitables y de mayor calidad. A través del
adecuado aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos se debentener en cuenta propuestas
construidas con las comunidades de injerencia
encaminadas al fortalecimiento de actividades
gque apunten a crear conciencia sobre el valor de
losecosistemasyalageneracion de oportunidades
socialesyeconodmicas paralas poblacioneslocales.

2.3.2.2. Problematicas relacionadas con
el biodiversidad y riqueza de los ecosis-
temas marino costero

Inadecuadas practicas de aprovechamiento
de los recursos costeros y marinos

Las zonas costeras constituyen un sistema
unico de recursos debido a la presencia de
ecosistemas valiosos y de gran productividad y
biodiversidad, que requiere enfoques especiales
de manejoy planificacién. Esta base de recursos
fundamenta, portanto, el bienestar-ylaviabilidad
econdmica-de las generaciones actualesy futuras
residentes en esta area.

Sus caracteristicas naturales y su gran valor
para la poblacién humana, que busca usarla'y
disfrutar susrecursosy espacios, han ejercidouna
fuerte presion, ocasionando problemas graves de
destruccion de hébitat, contaminacion del agua,
erosion de la costay agotamiento de los recursos.
Este agotamiento estd dando lugar a conflictos
cada vez mayores entre los distintos usuarios,
lo que conduce a problemas socioecondémicosy
culturales, como al debilitamiento del tejido social,
la marginalizacién, el desempleo, entre otros.

Inadecuado sistema de recoleccion y manejo
de residuos sélidos - Sistema Costero Marino

La cantidad de residuos sélidos que ingresan
aambientes marino costeros se asocia alo que
se conoce como basura marina, que a suvezse
define como todo material s6lido persistente,
manufacturado o elaborado, que se desecha,
elimina o abandona en el medio marino y costero
(CPPS, 2007). Este tipo de basura representa
una problematica no solo a nivel local sino
también a nivelregional y global, la cual genera
una serie de impactos negativos sobre los
diferentes ambientes marino costeros y sobre
las sociedades que se relacionan directamente
con ellos.

Contaminacién en zona costera

El problema relacionado con la basura
marina no solo atafie a los mares y costas, o a
los ecosistemas y especies que viven en estos
ambientes; la basura marina también genera
impactos sobre los asentamientos humanos
ubicados en el litoral (es una amenaza para la
salud publica), deteriora el paisaje (disminuyen
actividades de recreacion y turismo) y puede
afectarlanavegacion. Los volumenes de basura
que ingresan al mar son considerables; se
estima que 6.4 millones de toneladas de basura
ingresan al océano cada afio, acumulandose
en playas, quedando a la deriva, enredandose
en corales, arboles de mangle o animales,
asentandose en los fondos marinos o siendo
consumidas de forma errénea por mamiferos,
reptiles, pecesy aves.

Agotamiento de recursos marinos para la pesca

Las actividades acuicolas desempefian
funciones fundamentales en el suministro de
alimentos, en la seguridad alimentaria y en la
generacion de ingresos. Segun la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentaciéon (FAO), unos 43,5 millones de
personas trabajan directamente en el sector
pesquero y la gran mayoria de ellas viven en
paises en desarrollo. El incremento en las
temperaturas y la afectacion en la fisiologia de
los peces, lareduccién de los océanos tropicales,
el derretimiento de los glaciaresy la acidificacion
de los océanos encabezan la lista de los eventos
que estan alterando la estabilidad de los recursos
marinos.



Embalse del Guéajaro

En Colombia, asicomo en buena parte de los paises en vias de desarrollo, la situacién de los recursos
pesqueros se enfrenta a la sobreexplotacion. Luego de enormes jornadas de pesca industrial, las
especies quedan en desbalance y no consiguen recuperarse.

2.3.2.3. Problematicas relacionadas con las Areas protegidas y de conservacién

Deficiencia eninformacion que permita verificar el estado actual de la faunay florasilvestre, asi como
un analisis de efectividad en la implementaciéon de actividades establecidas en los planes de manejo

Laidentificacion de territorios parala conservacién juega un papel importante parala preservaciény
restauracion de los pocosrelictos de bosque seco natural que aun existen en el Departamento, contando
con ello con la participacién y fortalecimiento institucional entre las autoridades ambientales y las
administracioneslocales a través de la inmersion de estas en los Planes de Ordenamiento Territorial
0 EOT acuerdo a la Ley 388 de 1993, con la cual se deberian de establecer acciones para mejorar el
entorno ambiental de las zonas con algiin grado de importancia ecoldgica, ya que serian procesos que
ayudarian a mitigar el impacto ambiental y se podria avanzar en el proceso de empoderamiento y
sentido de pertenencia con las comunidades que son los actores claves en los procesos de conservacion
de &reas naturales.

Distrito Regional de Manejo Integrado Luriza

Avistamiento de aves en el Departamento del Atlantico



Sin embargo, como conse- Mapa 11. Ubicacién de las Areas Protegidas del Departamento del Atlantico
cuencia de la aplicacién de las
nuevas politicas ambientales
nacionales, como es el caso de
los proyectos de vivienda de
interés social e interés priorita-
rio promovido por el Gobierno
Nacional o ante la necesidad
de poner en marcha proyec-
tos que redunden en beneficio
del desarrollo econémico y so-
cial de cada municipalidad, se
hace necesario continuar con
elapoyo enlarevisiény ajustes
de los mismos a fin de que se
pueda planificar la necesidad
ambiental de la comunidad ha-
cia un buen aprovechamiento
y conservacion de los recursos
naturales.

Deficiencias en infraestructura,
organizacién y programas de
ecoturismo comunitario en las
areas protegidas

Cabe destacar que Parques
Nacionales Naturales de Colom-
bia adopté el ecoturismo como
una estrategia de gestiéony ma-
nejo para la conservacion, que
busca mejorar y/o mantener
los valores naturales y cultura-
les de las areas protegidas con
vocacion ecoturistica, compar-
tiendo estas responsabilidades
conquienesparticipanensude-
sarrolloy promoviéndola como
una alternativa que beneficia econémicay ambientalmente a las comunidades localesy alasregiones.

Fuente: Elaboracién propia

El Ecoturismo en dreas naturales con gestién comunitaria es una modalidad de turismo orientado
hacia areas con valores naturales y culturales excepcionales que, sobre la base de las actividades
recreacionales promueve y contribuye a la conservacion del lugar, propicia la participacién directa
benéfica de las poblaciones locales y compromete a todos los involucrados a tomar las precauciones
necesarias para minimizar impactos tanto ecoldgicos como culturales.

Lapréactica de este tipo de turismo, por las comunidades locales, aporta a la construccién del Buen Vivir,
pues se sustenta en la conservacidén de la biodiversidad, vela porlaintegridad cultural y aporta a generar
ingresos econémicos, para mejorar las condiciones de vida de las comunidades, que han apostado por
el turismo con gestién comunitaria. Sin embargo, esta actividad se puede desarrollar con éxito una
vez se cuente con una adecuada planificacion de la actividad a desarrollar que implica organizacion,

infraestructura, estudios de capacidad de carga,
protocolos de ingreso, seguridad y prestacion del
servicio, planificacién que, sibien se ha tratado de
manejar desde los Planes de Manejo Ambiental,
no han tenido la trascendencia suficiente para
cumplimiento exitosoy efectivo de la actividad.

Tenencia ilegal de la tierra

Latenenciadelatierraenlasareas protegidas
es algo confusa hoy dia, generando con ello
una tenencia ilegal de la propiedad en muchos
casos, convirtiéndose en una problematica que
perjudica al propietario de predio interesado en
participar de procesos de participacion bien sea
parala comprade predios o para acceder a ciertos
incentivos econdémicos através de la conservacion.

Ausencia de una efectiva estrategia de control
y monitoreo dirigida a la caceria y tala ilegal
de especies silvestres

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), el comercio de animales es el tercer
negocio ilicito més rentable en el planeta, con
ganancias que podrian alcanzar los 26.000
millones de ddlares al afio y superado en esa
oscura clasificacion solo por el narcotraficoy la
trata de personas.

En Colombia, donde muchos de sus ciudadanos
ignoran que hay 54.871 especies registradas de
animales, plantas, hongosy microorganismos que
hacen de esta la segunda nacién mas biodiversa
del mundo, la situacién es preocupante.

Cifras del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenibleindican que en 2017 fueron incautados
23.605 animales, muchos de los cuales fueron
sacados de su habitat para ser vendidos en el
exterior.

Para el Departamento del Atlantico no existe
un red de apoyo efectiva que mitigue esta
problematica que se agudiza mas en la época de
sequiay fechasreconocidas como semanasantay
carnavales; estas practicasilicitas afectan nuestros
ecosistemas creando ademas un desconocimiento
porparte de lacomunidad generado muchasveces
porlas condiciones sociales en que se encuentran.
Es necesario crear una red activa de control y

vigilancia que permita mitigar esta problematica.

2.3.2.4. Mercados verdes

Colombia es una potencia mundial en
biodiversidad, posee la aptitud para brindar
diferentestipos de bienesyservicios ambientales
con un alto potencial de aprovechamiento. El
gobierno nacional desde su plan estratégico
nacional de mercadosverdes elaborado en el afio
2002, consolidala produccién nacional de bienes
y servicios ambientales aprovechando la ventaja
que tiene Colombia respecto a su biodiversidad,
y que pueda responder a la creciente demanda
de productos de origen natural y que tengan un
impacto negativo minimo en el ambiente.

En la jurisdicciéon de cada una de las
Corporaciones Auténomas Regionales y de
Desarrollo Sostenible, en la de las autoridades
ambientales urbanas y en los Distritos de que
tratalaLey 768 de 2002, se adoptara un Programa
Regional de Negocios Verdes para cadaunadelas
cincoregiones del pais(Caribe, Central, Amazonas,
Orinoquiay Pacifico).

Este seralahojaderutaparalaimplementacion
delasaccionesde la estrategia de promociéon de los
Negocios Verdes, contenida enla PPyCS“Haciauna
cultura de consumo sostenible y transformaciéon
productiva”, con una vigencia de doce (12) afios,
contados a partir de su adopcién.

2.3.3. Contexto de las problematizaciones
y priorizacion ambientales en la linea de
Sostenibilidad para la Participacién
Democratica

2.3.3.1. Problematicas en relacion con
la educacion ambiental

Mal funcionamiento de los Comités Interinsti-
tucionales de Educacion Ambiental -CIDEA

Los Comités Interinstitucionales de
Educacion Ambiental -CIDEA deben mejorar su
funcionamiento ya que no elaboran el Plan
Municipal de educacién ambiental, ni presentan
proyectos para ser ejecutados en los municipios



y en el Departamento. No se coordinan de forma
adecuadalas acciones de educaciéon ambiental
enlos municipiosy el Departamento, por lo cual
su gestioén no tiene el impacto esperado.

Desconexion de los Proyectos Ambientales
Escolares - PRAE

Los PRAE no estan estudiando los problemas
ambientales que impactan a la comunidad
donde estan ubicados, ademas de ello, se les
apoya muy poco para el desarrollo de sus
actividades. De esa manera, los proyectos
ambientales desarrollados en las instituciones
educativas no estan aportando a resolver los
problemas ambientales de sus respectivos
municipios.

Desconexidon con las Universidades

Los profesionales que se forman en las
Universidades y en los centros de educaciéon
técnica y tecnoldgica, son débiles en los temas
ambientales; las universidades presentan muy
pocos proyectos de investigacién en educacion
ambiental. Hace falta que las universidades

Jornada de educacién ambiental

fortalezcan la formacién ambiental en los
estudiantes que alli se educan.

Inexistencia de Semilleros de Investigacion y
Grupos Ecolégicos en los Colegios

Inclusion de la Dimensién Ambiental en la
Educacion Formal y No Formal - Inexistencia
de Semilleros de Investigaciéon y Grupos
Ecolégicos en los Colegios. Poco apoyo o
incentivos para el desarrollo del trabajo de los
Semilleros Ambientales, Grupos Ecolégicos de las
instituciones educativas. La promocién e inversion
enlasinstituciones educativas para el desarrollo
de los Grupos Ecolégicos y los Semilleros de
Investigacion es muy poca o nula.

Falta de apoyo a la educacién ambiental

No se apoyan los proyectos ambientales
gue proponen los grupos de ciudadanos para
desarrollaren sus comunidades. La inversion para
eldesarrollo de proyectos de educaciéon ambiental
propuestos por la comunidad, empresas y otras
organizaciones es muy poca.

Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo

No existen o no se apoyan estrategias
educativas efectivas para fomentar la cultura
de la gestion del riesgo del desastre en los
municipios y las instituciones educativas. El
tema de la gestion del riesgo del desastre se
aborda principalmente desde la ejecucién de
obras y se fortalece muy poco la educacién
formal e informal sobre los mecanismos
para prevenir, reducir y responder ante una
emergencia, por eso la comunidad desconoce
el tema.

2.3.3.2. Problematicas relacionadas con
la partipacién social

Sectores necesitados de capacitacion

Existe un bajo conocimiento por parte de
la comunidad sobre la Conservacién de la
Biodiversidad, los servicios que nos brinda
la naturaleza, el manejo y uso sostenible de
los ecosistemas marino-costeros, Gestién
del Cambio Climdtico, entre otros temas
ambientales.

Elpoco conocimiento de la comunidad sobre
estos temas se manifiesta en el descuido y el
manejo inadecuado de la naturaleza, por lo
que se debe promover la capacitaciéon en estos
temas.

Desmotivacién y desorganizacion en la partici-
pacion de organizaciones sociales

Se evidencia desmotivacién de las ONG
ambientalistas y otros grupos organizados
para desarrollar proyectos ambientales
sostenibles en sus comunidades, por el poco
apoyo que tienen para esto. Se apoyan pocos
proyectos ambientales alas ONGy otros grupos
ambientalistas en el Departamento.

Fortalecimiento de la comunicacién y divul-
gacion del conocimiento

Se hace necesario fortalecer las campafias
ambientales que desarrolla la Corporacion, en el
marcodelaformacionde ciudadanos comprometidos
con el ambiente, en todo el Departamento del
Atlantico. Hay divulgacién de mensajes ambientales
sinuna clara intencion pedagogica.

Necesidad de conocimiento en fuerzas y cuer-
pos de seguridad del Estado

Esevidente la escasez de espacios de formacion
y reflexioén sobre la normatividad y otros temas
ambientales, por parte de los miembros de la Fuerza
Publicaylas Fuerzas Armadas, en el desarrollo de
sus funciones como protectores del ambiente.

Falta de escenarios de Participacion de Equi-
dad de Género en medio ambiente

No hay suficientes escenarios de capacitacién-
formacién donde se oriente a las instituciones
SINA para cualificar sus actividades en el marco de
la EA desde la perspectiva de género con enfoque
diferencial, conlas comunidades con quienes que
serelacionan.

2.3.3.3. Problematicas en relacion con la
diversidad etnocultural del departamento
del Atlantico como potencial estratégico
para la sostenibilidad ambiental

Necesidad de conocimiento y formulacién de pro-
yectos ambientales

Son escasos los proyectos desarrollados por
los grupos Afrocolombianos, Indigenas y Rrom
asentados en el Departamento, que evidencien
sus saberes tradicionales enlo ambiental.

Asi mismo, existe desconocimiento de la
culturaambiental de los grupos Afrocolombianos,
Indigenasy Rrom asentados en el Departamento.



Miembros de la Comunidad indigena MOKANA

2.3.4. Contexto de las problematizaciones
priorizacion ambiental en lalinea estra-
tégica de Sostenibilidad Sectorial

2.3.4.1. Problematicas en relacién con
equipamientos urbanos y sistemas de
produccion

Practicas inadecuadas de produccién

Se evidencia que muchosde los establecimientos
de actividades de gran impacto para sociedad
presentan practicas inadecuadas de produccion,
lo que genera indices elevados de contaminacion
de aire, aguay suelo, contribuyendo asia problemas
de salud ambiental para la comunidad.

2.3.4.2. Problematicas relacionadas con
Energias Renovables

Desconocimiento del Potencial del biogasy
biomasa

Se presenta desconocimiento del potencial
energético que se puede obtener a partir del biogas
que generan los residuos del sector pecuario.

Nivel minimo de implementacién de la energia
solar

Existe un minimo nivel de implementacién de
proyectos de fuentes de generacion eléctrica a
partir de energia solar fotovoltaica.

Desconocimiento del Potencial de energia edlica

Desconocimiento del potencial de energia
eléctrica que se puede obtener a partir de la
Energia Edlica.

2.3.4.3. Problematicaenrelacionconlos
asuntos de Planificacion Ambiental del
Territorio

Desactualizacidon de los instrumentos de orde-
nacion del territorio de los municipios del De-
partamento

La mayoria de los instrumentos de
planificacion de los Municipios del Atlantico se
encuentran desactualizados en relaciéon con las
determinantes ambientales, gestion delriesgoy
cambio climatico.

Mapa 12. Estado de los instrumentos de planificacién (POT, PBOT, EOT) de los
Municipios y Distrito del Departamento del Atlantico.

Fuente: Elaboracion oficial C.R.A. 2020



Alto indice de Enfermedades asociadas a
factores ambientales: como la contaminacién
del aire, agua, suelo y exposicién a productos
quimicos.

2.3.4.4. Problematica en relacion con la
Prevencion, control y monitoreo de los
recuros aireysuelo

Desconocimiento de concentracién de
contaminantes. Desconocimientodela concentracién
de contaminantes, criterio en la calidad del aire del
Departamento del Atlantico con datos validados por
ente certificador.

Incumplimientode Obligaciones.Incumplimiento
delasobligacionesestablecidasalosusuariosdelsector
productivo, generadores de emisiones atmosféricas.

Inventariode Gases de EfectoInvernadero.Existe
la necesidad de realizar el inventario de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) sectorial en el
Departamento del Atlantico.

Producciéndeolores ofensivo. Existe gran cantidad
de actividades del sector productivo con inadecuada
Gestidén de los Olores Ofensivos generados.

Falta de caracterizacion de las emisiones.
Desconocimientodelas caracteristicasactualesdelas
emisionesatmosféricasde fuentesfijas, fuentesmoviles
yfuentesbiogénicasen el Departamentodel Atlantico.

Falta de actualizacién de mapas de ruido.
Obligacién normativa de actualizacion de los
mapas de ruido diurnoy nocturno a los municipios
con 100.000 habitantes en el Departamento del
Atlantico, el cual no se harealizado.

Ausencia de Planes de Descontaminaciéon por
Ruido. Obligacién normativa de la elaboracién de
los planes de descontaminacién a los municipios
con mapas de ruido diurno y nocturno.

Ausencia de mediciones de Ruido. Necesidad
de proporcionar apoyo técnico a los municipios
delDepartamento del Atlantico enlas mediciones
de emision de ruido.

Falta de aprovechamiento de Plastico. Escaso
nivel de aprovechamiento de plastico y otros

materiales reciclables en los municipios costeros
del Atlantico.

FaltadeImplementaciéndel Plande Gestionde
Residuos Peligrosos. Bajo nivel de implementacion
del Plan de Gestion de Residuos Peligrosos de la
jurisdiccién de la CRA.

Faltade AgendaenEconomia Circular. No existe
una Agenda Departamental en temas de Economia
Circular: materiales industriales y productos de uso
masivo (RAEE, RESPEL, llantas usadas), Materiales
de envases y empaques; Flujos de Biomasa, Flujos
de Agua, Fuentesy flujos de energia, materiales de
construccion.

2.3.4.5. Necesidades en relacion con los
Instrumentos econémicos y de control

En este asunto, se presentan las siguientes
necesidadesy problematicas:

- Demoraenlasactividades tendientes a
laevaluacién, seguimientoy controlambiental,
desactualizacion en el registroy reporte de
usuarios.

- Faltade seguimiento alas medidasde
compensacion

- Faltadeinstrumentos de formalizacion
minera para la identificacién y monitoreo de
usuariosilegales en los sectores productivos
de alto impacto.

- Serequiere la adecuada implementacion
de los instrumentos econémicos dependiendo
de la actividad y su afectacion al ambiente.

2.3.4.6.Problematicas sobre la Gestion del
Riesgo de desastre y el cambio climatico

En este asunto, se presentan las siguientes
necesidadesy problematicas:

- Faltadeincorporaciénde la gestion del
riesgo en los instrumentos de planificacion
(Municipio).

- Exposicién de la comunidad ariesgos
asociadosalainundaciényremocién enmasa
(Comunidad)

Mapa 13. Susceptibilidad de amenaza por remocién en masa en el
Departamento del Atlantico

Fuente: Elaboracion propia



Mapa 14. Susceptibilidad de amenaza por inundacién en el Departamento
del Atlantico

Fuente: Elaboracion propia

2.3.5. Contexto de las problematizacio-
nes Ambientales y priorizacion de la li-
nea estratégica de Sostenibilidad Insti-
tucional

2.3.5.1.Gestion Humana - Bienestar Social

Planta Insuficiente. Actualmente, la planta
de personal es insuficiente para cubrir con todas
las funciones asignadas y tramites gestionados
en la Corporacion, la cual es suplida a través de
contratistas y actualizacién y fortalecimiento
de habilidades del personal. Se cuenta con
funcionarios que carecen de actualizacién y
fortalecimiento en habilidades, conocimientos
y competencias propias de la ejecucién de sus
funciones.

2.3.5.2. Soporte Juridico - Defensa Juridica

Mejora en el desemperiio juridico. Se requiere
legalmente formular e implementar las politicas
de prevencion de dafio antijuridico conla finalidad
de garantizar el 6ptimo desempefio de la defensa
juridica, siendo estauna herramienta que permite
detectar las debilidades generadas en cada
dependenciay minimizarlos riesgos de demanda
en contrade la corporacién, dandole asiaplicacion
alaspoliticas de prevencion de dafio antijuridico.

Satisfaccion delosusuarios. Por requerimiento
legal y reglamentario se debe atender las partes
interesadas y medir el nivel de satisfaccion de los
usuarios, el cual no se estd haciendo.

Agilizar tramites de contratacién. Se
requiere agilizar los tramites de los procesos
contractuales solicitados por la direccion, debido
aque legalmente, eslatinica forma institucional
existente para adquiriry satisfacerlas necesidades
de suministro de bienes y servicios necesarios
para cumplir la misionalidad de la Corporacién.

2.3.5.3. Comunicaciones

Fortalecimiento delaImagen Institucional:
La corporacién requiere fortalecer su imagen
institucional a través de la formalizacién
de estrategias y un plan de comunicaciones
debidamente estructurado, yaque enlaactualidad
no se cuenta con un equipo de profesionales

debidamente articulado que permita la
implementacién de estas y el cumplimiento de
las metas propuestas.

2.3.5.4. Seguridad e Higiene del Trabajo

Sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo (SG-SST)

Enlaactualidad no se cuenta con los recursos
humanos, tecnoldgicos y financieros necesarios
para garantizar las condiciones de seguridad y
salud en el trabajo mediante el mantenimiento,
continuidad y mejora continua del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-
SST) de forma anual para favorecer el bienestar
del capital humano que desarrolla las labores
misionales de la Entidad.

Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

Enlaactualidad no se cuenta conlos recursos
financiaros y humanos necesarios para garantizar
el mantenimiento, continuidad y mejora anual del
Plan Estratégico de Seguridad vial de la CRA en
sus cinco (5) componentes: fortalecimiento de la
gestion institucional, comportamiento humano,
vehiculoseguro, infraestructura seguray atencién
a victimas conforme a la legislacién nacional
vigente. Esta situacion implica sanciones legales
y aumenta el riesgo de accidentalidad vial.

2.3.5.5. Infraestructura Fisica

Obsolescencia Tecnolégica. La corporacion
carece de equipos de ultima tecnologia para el
desarrollo de sus funciones, lo cual requiere
mantenimiento preventivo y correctivo de cada
uno de ellos.

Ausencia de Espacio Fisico. Debido al
crecimiento institucional de los ultimos afios, se
ha generado la contratacién de mayor recurso
humano, por lo que actualmente la corporacién
carece de espacio y puestos de trabajo para la
ejecucidon de las actividades del personal.

Eficiencia Energética. Se observa un uso
inadecuado delaenergia eléctricaal interior de las
edificacionesInstitucionalesy,enespecial, enla CRA
lo que conlleva a elevados gastos administrativos.



2.3.5.6. Gestion Documental y de Archivo

Debilidad en el Sistema documental y de
archivo. Debilidades frente al espacioy condiciones
medioambientales para ubicacién de archivos
fisicos.

Fallas en el Sistema documental y de archivo.
Fallas de acceso y entrega de informacion por la
desactualizacién de los instrumentos archivisticos
y de gestiéon de la informacion, asi como la
desactualizacion en el saneamiento de expedientes
de la Subdireccion de Gestion Ambiental.

2.3.5.7. Sistemas Integrados de Gestion

Falta de un modelo Integrado de Planeacion
y Gestion-MIPG. La Corporaciéon carece de la
implementaciéndel ModeloIntegradode Planeaciony
Gestion-MIPG, de acuerdoconel Decreto 1499de 2017.

Carencia de Sistemas de Gestion y Calidad. La
Corporacioncarecedelaimplementaciony certificacién
de los Sistemas de Gestién Ambiental (NTC-ISO
14001:2015)y Seguridad y Salud en el Trabajo (NTC-
ISO45001:2018). Lo anterior, conelfinde articularos al
Sistema de Gestion de la Calidad NTC-ISO 9001:2015,
elcual seencuentraactualmente certificado por parte
deICONTEC, locual permitiralaimplementaciéndeun
Sistema de Gestion Integral (NTC-ISO 9001:2015, NTC-
ISO 14001:2015y NTC-ISO45001:2018).

2.3.5.8. Banco de Proyectos

Necesidad de Fortalecer el Banco de Proyectos.
La Corporacién no cuenta con un equipo
multidisciplinar que reuna las competencias
en la formulacién de proyectos de inversién de
Cooperaciéntécnicayfinancierainternacional para
gestionar recursos, situacion que conlleva a una
ausenciay falta de oportunidad en la consecucion
de recursos de Cooperacion Internacional para la
inversién en necesidades o problematicas de tipo
ambiental que se requieren en el Departamento y
hacen parte de la misionalidad de la Corporacion.
Asimismo, no cuenta con un equipo institucional
multidisciplinar conformado para la evaluacion
técnica y financiera de proyectos de inversion
radicados enla Corporaciénporlosentesterritoriales

ylosdiferentes actores de la comunidad.

Ausenciadeunsistemade informacién para
la gestion del Banco de Proyectos. No existe
en la Corporacién un sistema de informaciéon
para la gestion del Banco de Proyectos, que
permita realizar el monitoreo y el seguimiento
a las inversiones, lo que dificulta el control y la
eficienciade lainversion publica proveniente de
los distintos niveles de gobierno.

2.3.5.9. Tecnologia

Estrategia de TI - Infraestructura de red (Voz
y Datos) y datacenter corporativo obsoletos e
insuficientes. Infraestructuradered (Vozy Datos)y
datacenter corporativo obsoletos e insuficientes para
atender las necesidades de los usuarios y sistemas
corporativos, ante la altademandade servicios que se
requieren parael Sistema de Informacién Ambiental,
lo cual genera continuos cuellos de botella y caidas
de conexion.

Tecnologia-Servicios Tecnologicos-Herramientas
y Software Obsoletos. Herramientas de software y
programas obsoletos que dificultan o imposibilitan
eldesarrollo de las actividades.

Tecnologia-Gobiernode TI-Faltadedivulgacion
de las politicas de TI. Falta de divulgacion de las
politicas de TI, con lo cual no se alcanza a abarcar la
mayoria de los componentes de TI, y no se dispone
del recurso humano suficiente para gestionar las
actividadesyrequerimientosde TL

2.3.5.10. Sistemas de Informaciony Ges-
tion de la Informacion

Falta de Implementacion, actualizaciéon y
articulacién delainformacién geoespacial

Sistemas de Informacién - Sistemas de
Informacién Ambiental (SIAC) - Incumplimiento
de Normativa en materia de informacién.
Incumplimiento de la normatividad vigente en
la entrega de informacién ambiental a través de
los subsistemas de informacién del SIAC: VITAL,
RESPEL, RUA, PCBS, SISAIRE, SNIF, SIRH, SIB, SIAM,
SMBYC SIPGA CAR, SINAP-RUNAP, STUR.
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Las Acciones Operativas del Plan de Accién Institucional-PAI 2020-2023 “Atlantico Sostenible
y Resiliente” de la Corporacion Auténoma Regional del Atlantico C.R.A., contiene el desarrollo
de las lineas estratégicas previamente definidas. Es aqui donde se materializan las respuestas
planteadas a cada una de las situaciones y hechos ambientales identificados como problemas
ambientales en el Departamento y descrito en la sintesis ambiental del capitulo anterior.

Dicholo anterior, las acciones operativas constituyen el desarrollo de un conjunto de programas,
proyectos, acciones estratégicas, metas e indicadores que han sido elaborados con el propdésito
de ser abordados, desarrollados y cumplidos como compromiso institucional durante periodo
del cuatrienio 2020-2023.

Esimportante resaltar que las metas de este plan estan expresadas en términos cuantitativosy
losindicadoresregionales, nacionales e internacionales son expresados en términos cualitativos y
reflejaran losimpactos a corto y mediano plazo sobre los avances y recuperaciones de los recursos
naturalesyel ambiente del Departamento en el cuatrienio.

Teniendo en cuenta lo anterior, las acciones operativas del plan se presentan a continuacién
de manera coherente en dos partes: La primera contiene una breve informacién sobre las lineas
estratégicas, sus objetivos estratégicos por linea, los programas de cada linea estratégicay los
objetivos de cada uno de los programa.

Lasegunda parte contiene una matriz operativa con la informacién sobre las lineas estratégicas,
los programas, los objetivos de los programas, los proyectos de cada programa, las acciones
estratégicas de cada proyecto, las metas de cada accidon estratégica, los indicadores y las metas
anualizadas del cuatrienio.

A continuacion, se describen los Programas, proyectos y metas e indicadores de cada una de
las cinco (5) Lineas Estratégicas contenidas en Plan de Accién 2020-2023.

3.1. PROGRAMAS, PROYECTOS E INDICADORES DE LA LINEA DE SOSTENIBILIDAD
HIDRICA

OBJETIVO DE LA LINEA

Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico, mediante una gestiéon y un uso eficiente y
eficaz, articulados a la gestion delriesgo y la conservacion de los ecosistemas que regulan la oferta
hidrica, considerando el agua como factor de desarrollo econémico y social e implementando
procesos de participacion sobre éste.

PROGRAMAS
SOSTENIBILIDAD HIDRICA

Planificacién,
Administraciény
Gestion del Recurso
Hidrico para la
Proteccién de los
Ecosistemas

Caracterizacion,
Cuantificaciény
Recuperacién del
recurso Agua como
articulador de los
Bienesy Servicios
Ambientales

Gestién Integral
de los Riesgos
asociados al Recurso
Hidrico



PROGRAMASY OBJETIVOS

PROGRAMA 1: Planificacién, Administracion
y Gestion del Recurso Hidrico para la Proteccién
de los Ecosistemas.

Objetivo del Programa 1: Implementar
la ordenacién de las cuencas hidrograficas,
entendida como la planeaciéon del uso regulado
del suelo, de las aguas, de la flora y la fauna;
incluye, ademas, el registro de usuarios y la
reglamentacién de las aguas, entendida como su
mejor distribucion en cada corriente y cuerpo de
agua, disminuyendo los conflictos y teniendo en
cuentalosusos actualesylasnecesidades futuras.

PROGRAMA 2: Caracterizacién, Cuantificacién
yRecuperacion delrecurso Agua como articulador
de los Bienes y Servicios Ambientales.

Objetivo del Programa 2: Orientar el
entendimiento de cémo funcionan y cémo

se relacionan los ecosistemas y el ciclo
hidrologico del cual depende la oferta hidrica del
Departamento del Atlantico, para, con base en ello,
cuantificarla cantidad de agua disponible paralos
diferentes usos, incluida el aguarequerida para el
mantenimiento de los ecosistemasy los servicios
que estos prestan.

PROGRAMA 3: Gestién Integral de los Riesgos
asociados al Recurso Hidrico.

Objetivo del Programa 3: Mejorar el
conocimiento acerca de las causas y efectos de
los principales riesgos que afectan la ofertay
la disponibilidad del recurso hidrico, asi mismo
incluir la gestién del riesgo en la formulacion e
implementacién de los principales instrumentos
de planeacién del recurso hidrico, con el
propoésito de fortalecer las capacidades en
el tema, de las instituciones encargadas de la
planificacién ambiental y territorial a nivel
regional y local.

Tabla 7. Resumen plan operativo linea hidrica

Tabla 8.Plan Operativo Linea Estratégica en Sostenibilidad Hidrica

I.LINEA ESTRATEGICA

SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO HIDRICO

PROGRAMA 1.1 PLANIFICACION, ADMINISTRACION Y GESTION DEL RECURSO HiDRICO PARA LA PROTECCION DE LOS ECO-

SISTEMAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA 1 Implementar la ordenacién de las cuencas hidrograficas, entendida como la planeacion del
usoregulado del suelo, de las aguas, de la floray la fauna; incluye ademas, el registro de usuarios y la reglamentacion de las
aguas, entendida como su mejor distribucién en cada corriente y cuerpo de agua, disminuyendo los conflictos y teniendo en
cuenta los usos actualesylas necesidades futuras.

ACCION

PROYECTO INDICADOR MEEIE A
ESTRATEGICA 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. Un(1)documento NUmero de docu-
EJ|_1A1C|ROE\JGY 15'(1)'(12%?:;5';(2:5;?5' que establezcalas | mentos que consol-
REGLAMEN- Plan de Ordenacién accionesrealiza- | idelasaccionesre-
TACIONDEL | Maneio de Cuencas Hyi- dasenmarcode | alizadasenmarco 1 0 0 0 1
RECURSO dro rféfica de la cuenca laordenacionde | delaordenaciéonde
HIDRICO gde Mar Caribe la cuencadel Mar la cuencadel Mar
Caribe Caribe
1.1.1.2. Adoptar los
Planes de Ordenaciény
Manejo de: Cuencas Hi- Numero de
drograficas del Canal del Edoos (tza)goos'\t/:g% POMCAS Adopta-
Dique, Cuenca del com- Decrztodel 10J76 dos bajo el Marco 1 1 0 0 2
plejo de humedades del del 2015 Normativo del 1076
Rio Magdalenay Cuenca ’ del 2015

delos Arroyos directos
al Mar Caribe.

1.1.1.3. Implementar
el Plan de Ordenacién
y Manejo de Cuencas
Hidrograficas dela
Ciénaga de Mallorquin
ylos Arroyos Grandey
Ledén

Cuarenta por
ciento (40% ) del
POMCA Mallorquin
Implementado

%de avanceenla
implementacién
del POMCA Mal-
lorquin Adoptado | 10% | 10% | 10% | 10% | 40%
bajo el marco
Normativo del 1076
del 2015

1.1.1.4. Implementar
el Plan de Ordenacién
y Manejo de Cuencas
Hidrograficas del Com-
plejo de Humedades del
Rio Magdalena.

Treinta por ciento
(30%) del POMCA
Rio Magdalenaim-
plementado bajo el
marco Normativo
del 1076 del 2015.

%de avanceenla
implementacién
del POMCARio
Magdalena Adopta-| 0% | 10% | 10% | 10% | 30%
do bajo elmarco
Normativo del 1076
del 2015

1.1.1.5. Implementar
el Plan de Ordenacion
y Manejo de Cuencas
Hidrograficas del Canal
del Dique.

Treinta por ciento
(30%) del POMCA
Canal del Dique
(Atlantico) imple-
mentado bajo el
marco Normativo
del 1076 del 2015.

% de avance de
lametaanual de
implementacion
del POMCA Canal

del Dique Adopta-
do bajo elmarco
Normativo del 1076
del 2015

0% | 10% | 10% | 10% | 30%

1.1.1.6. Formular el Plan

de Manejo de la Ciénaga
de Mallorquin (delim-
itaciony zonificacion
del humedal a escala
1:25.000), el cual hace
parte de sitio RAMSAR
Sistema Delta Estuario

Ciénaga Grande de
Santa Marta.

un(1)Plan
de manejode
Humedales (Delim-
itaciény Zonifi-
cacion del humedal
aescala 1:25.000)
formulado

Numero de doc-

umentos con el

Plan de Manejo de 1 0 0 0 1

humedales formu-
lado

Continua enla paginasiguiente



ACCION

METAS CUATRIENIO

PROYECTO . META INDICADOR
ESTRATEGICA - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOTAL
1.1.1.7. Formular el Plan
de Manejo de Acuifero
de Sabanalarga - Tubara MUann(;'z)PIZ?adEn Numero de Planes
de acuerdo ala prior- sistemé dz acuife- de Manejo de 0 1 1
izacion definida enlos ro formulado Acuifero
criterios del Decreto
1640de 2012
irjd?c.;.c?éﬁitsl:)agéif eula Un (1) documento NUmero de Docu-
arael De artame%to técnico que conten- [ mento técnico que
pdel Atlénfico 2que galaactualizacion | contenga la actu- 0 1 1
éste fue constr’l}:dc?en ol delindice deusode | alizacion delindice
2f02013 aguaformulado deusodeagua
Una (1) Resolucidon | Numero de Docu-
1R'; Sj)il cIiE(ISanbgéaPrr?Jorf depriorizacibnde | mentos técnicos
izacion de [0S cUernos cuerposde agua que contenganla
de agua que re uieF;en cuyas Rondas priorizacién de cu- 0 0 1
ser§cotgdos e?] el De- Hidricas seran aco- | erpos de agua cuya
artamento tadas, elaboradasy | ronda hidrica seran
P ’ adoptadas acotadas
. Dos (2) documen-
d1i;)15'1d'(1_ (F){'oFi'neciahszaHrfc?rsitc%-s tos que contengan | Numerode docu-
de los cuerpos de agua el acotamiento mentos técnicos
riorizadospen ol Degar- derondahidrica | conlosacotamien- 0 1 2
ptamento(MaIambg delos cuerposde | toderondahidrica
Bahia) y agua priorizados definidas.
) realizados
1.1.1.11. Elaborar
Planes de Ordenamien- . Numero de
to del Recurso Hidrico gpggégmfﬁtisddj Documentos
en las Ciénagas Prioriza- Recurso Hidrico de técnicos que
das del Departamento acuerdo a prior- contengan Planes 0 1 5
(Sabanagrande, Santo izacion delg CRA de ordenamiento
Tomas, Palmar de formulados del recurso hidrico
Varela, Canal del Diquey formulados
Malambo).
1.1.1.12. Implementar
los Planes de Orde-
I—T%rnlc%ntzgizicctresr?- Implementar Numero de Planes
g siete (7) Planes de de ordenamiento
tran elaboradosenel ord ; del | del Hidri 2 2 7
Departamento (Embalse rdenamiento de el recurso Hidrico
del Guajaro, la ciénaga recurso hidrico. Implementados
de Luruacoylaciénaga
de Mallorquin).
1.1.2. FORTA-
DIIEELCAl\I\élEESNI:IrgN 1.1.2.1. Conformar un
INSTITUCIO- Equipo de Trabajo forta-
lecido con herramientas [ Un(1) Equipode , .
P'\,LAF\{LA\T_%ID?(I:_%I\”_ einsumos necesarios | Trabajo fortalecido glounr?srrr%ggfggb%?_ 1 1 4
IFICACION. AD- parallevaracabola conformado anual- mente
LA Planificacién, Admin- mente
MINISTRACION | . L ion del
Y GESTION |straC|onyGhe,§t|.on e
DEL RECURSO recurso hidrico.
HIDRICO

Continua en la pagina siguiente

PROYECTO

ACCION
ESTRATEGICA

1.1.2.2 Implementar
los cuatro Consejos de
Cuenca (Mallorquin,
Canal del Dique, Rio
Magdalenay Caribe)
como mecanismo de
participacion efectiva
delosusuariosenla
Planeacion, Admin-
istracién, Vigilanciay
Monitoreo del recurso
Hidrico.

META

Cuatro (4) Con-
sejo de cuencas
conformadosy
activos bajo el mar-
co Normativo 1076
del 2015

INDICADOR

Numero de Con-
sejos de Cuenca
conformadosyen
actividad

i
o
N
o
N
HE
N+
= >
n
(o)
HC
N>
N| =
2
N m
SE
w|O
_|
9
>
(e

1.1.3.RECU-
PERACION
Y MANEJO
DELOS
HUMEDALES
DEL DEPARTA-
MENTO DEL
ATLANTICO

1.1.3.1. Realizar el man-
tenimiento alas com-

puertas de VillaRosay el

Porvenirqueregulan el
Embalse del Guajaro.

un (1) manten-
imiento anual alas
compuertas Villa
Rosay el Porvenir
realizado

Numero de man-
tenimiento anuala
las compuertas Vil-
laRosay el Porvenir

1.1.3.2. Realizar inter-
venciones para la Recu-
peracién Ambiental de
los Humedales aso-
ciados ala Cuencadel
Canal del Dique (Hidrod-
inamica del Embalse El
Guajaroy los afluentes
del ecosistema).

Cuatro (4) Inter-
venciones para
la Recuperacion
ambiental de los
humedales asocia-
dosalaCuencadel
Canal del Dique.

NUmero deinter-
venciones anuales
parala Recu-
peracion ambiental
delos humedales
asociadosala
Cuencadel Canal
del Dique

1.1.3.3.Realizarin-
tervencionesen los
Humedales asociados
alavertiente occiden-
tal del Rio Magdalena.
(Ciénagas de Malambo,
Sabanagrande, Santo
Tomasy Palmar de
Varela)

Cuatro (4) Inter-
venciones para
la Recuperaciéon
ambiental de los
humedales asocia-
dos alavertiente
occidental del Rio
Magdalenaimple-
mentada

NUmero deinter-
venciones para
la Recuperacion
ambiental delos
humedales asocia-
dos alavertiente
occidental del Rio
Magdalena

1.1.3.4. Realizar inter-
venciones para la Recu-
peracién ambiental de
laCuencadelaCiénaga
de Mallorquin (Ciénaga
de Mallorquiny Cienaga
Rincén o Lago El Cisne).

Cuatro (4) Inter-
venciones parala
Recuperacién am-
biental de la cuen-
cade Mallorquin

implementada

Numero de inter-
venciones parala
Recuperacién am-
biental de la cuenca
de Mallorquin

3 4 4 4
1 1 1 4
1 1 1 4
1 1 1 4
1 1 1 4

Continta enla paginasiguiente



Realizar repoblamientos
anuales como estrategia
deimplementacién de
recuperacion de pobla-
ciones naturales de es-
pecies nativas asociadas
al recurso hidrobiologi-
coenloshumedales del
Departamento (Embalse
El Gudjaro, Ciénaga de
Luruaco, Ciénaga de
Totumo, Ciénaga de
SanJuan de Tocagua,
Ciénaga Bahia, Ciénaga
Sabanagrandey Con-
vento, Ciénaga de Santo
Tomas, Ciénaga Luisa,
Largay Paraiso).

uUn(1)repo-
blamiento anual
derecuperaciénde
poblaciones natu-
rales de especies
nativas asociadas
alrecurso hidrobi-
olégico realizado
(bocachico, lisay
lebranche)

NUmero de
Repoblamientos
anuales parala
recuperacion de
especies nativas

asociadas al recur-
so hidricoenlos
humedales

1.2.2.2 Monitorear la
Calidad del Recurso
Hidrico delas Aguas
Continentales (Embalse
El Gudjaro, Ciénaga de
Mallorquin, Ciénaga
Rincén, Balboa, Ciénaga
de Luruaco, Ciénaga
de Tocagua, Ciénaga
Bahia, Ciénaga Mes-
olandia, Ciénagade
Malambo, Ciénaga de
Sabanagrndey Conven-
to, Ciénaga de Santo
Tomas, Ciénaga Luisa,
Larga, Paraisoy Uvero).

Un (1) monitoreo
anual dela calidad
fisicoquimica,
microbiolégicae
hidrobioldgica a
las aguas continen-
tales.

Monitoreo anual de
la calidad fisico-
quimica, microbi-
olégica e hidrobi-
olégica alasaguas
Continentales del
Departamento

PROGRAMA 1.2. CARACTERIZACION, CUANTIFICACION Y RECUPERACION DEL RECURSO AGUA COMO ARTICULADOR DE

LOS BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES

OBJETIVO DEL PROGRAMA 1.2: El entendimiento de cémo funcionany cémo se relacionan los ecosistemas y el ciclo hi-
drolégico del cual depende la oferta hidrica del Departamento del Atlantico, para con base en ello cuantificar la cantidad de
aguadisponible para los diferentes usos, incluida el agua requerida para el mantenimiento de los ecosistemasy los servi-
cios que estos prestan.

1.2.2.3 Monitorearla

Calidad del Recurso
Hidrico de las aguas Ma-
rinas (18 puntos estable-

cidos enla REDCAM).

Un (1) monitoreo
anual delacalidad
fisicoquimica, mi-
crobiolégicaalas
aguas Marinas.

Monitoreo anual de
la calidad fisico-
quimica, microbi-
olégica alas aguas
Marinas.

1.2.1.1. Incrementar

Noventa (90%) de

% de usuarios del

1.2.2.4.Realizar reglam-
entacion de los aportes
puntuales de carga
contaminante en los
cuerpos de agua recep-
tores de vertimientos
en el Departamento del
Atlantico

Un (1) Documento
con objetivos de
calidad hidrica
paralos cuerposde
agua del Atlantico

Documento con
el estadodelos
cuerposde agua/
objetivos de cali-
dad hidricaenel
Departamento

1.2.2.5. Realizar segui-

miento de las metas de

Carga Contaminantes

para el periodo 2020-
2023.

Un (1) seguimiento
anual a las metas
de carga contami-
nante establecidas
por la Corporaciéon
para el periodo
2019-2023, de ac-
uerdo con la mayor
concentraciéon de
cargaorganicadel
vertimiento repor-
tada

Seguimiento anual
alas metas decar-
ga contaminantes

1.2.1.USO el nimero de usuarios los usuarios regis- recurso Hidrico con
EFICIENTEY L trado enla CRA con
delrecurso hidrico con planes de ahorro 40 60 80 90 90
SOSTENIBLE | de Ah planes de ahorro fici del
DEL AGUA Planes de Ahorroy Uso y uso eficiente del yusoeficiente de
eficiente del Agua. agua agua.
i 0,
1.2.1.2. Realizar se- Ig!se:s(dggcf’s) g;
guimientoalaim- P,
plementacion de los corrfgzri?rgliggtcgal % de usuarios del
Programas de Ahorroy cum %imiento de |recurso Hidricocon | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
uso eficiente del aguade | | ° I:E:nesdeahor— seguimiento anual
los usuarios del Recurso ropuso oficiente
Hidrico. y del agua
Dos (2) proyectos Numero de proyec-
1.2.1.3.Elaborare ara Igs z)c/mas tos elaborados e
Implementar Proyectos eri)orizadas como implementados
para las zonas prioriza- i para las zonas
das como zonas abas- Zopaa:;é)f:ésisgo priorizadas como 0 ! 0 ! 2
tecedoras derecurso L zonas abaste-
Hidrico. T?rgccl)eillwaebnchaddo%s cedorade recurso
P Hidrico.
N Tener inventariado
1.2.2. CON- 1.2.2.1, Reall.zar In- el cien por ciento % de usuarios
TROLY ventarioy registro de 0
PREVENCION usuario (Legalesy por (100%) de los per- reportadosen el
DELACON- | legalizar) del recurso ?&?f;g&‘ﬁjﬁ;’ﬁ SIRH, producto del | 4004 | 100% | 100% [ 100% | 100%
TAMINACION | Hidrico, en relac.|o.n con tados al Sistema arios registrados
DELRECURSO | las aguas superficialesy de Informacion del enla CRA
HIDRICO subterraneas.

Recurso Hidrico.

1.2.2.6.Realizar inven-
tario delos corregimien-
tos que carecende
Saneamiento Basico en
todo el Departamento.

Un (1) Inventario
georreferenciado
de corregimientos
que carecen de sa-
neamiento basico.

Inventario geor-
referenciado de
corregimientos que
carecen de sanea-
miento basicoen el
Departamento

Continua en la pagina siguiente

1.2.2.7. Realizar segui-

miento a los vertimien-

tos de los corregimien-

tos del Departamento
del Atlantico.

un (1) Informe anu-
al de seguimientoa
los corregimientos
que carecen de sa-
neamiento basico.

Informe Técnico
anual de segui-
miento a los
corregimientos que
carecen de sanea-
miento basico.

1 1 1 4
1 1 1 4
1 0 0 1
1 1 1 3
0 0 0 1
1 1 1 3

Continta enla paginasiguiente



ACCION

METAS CUATRIENIO

PROYECTO

ACCION
ESTRATEGICA

1.3.1.4. Realizar segui-
miento ambiental ala
Canalizacion para la Re-
cuperacién Paisajistica
y ambiental del Arroyo
elSalao Ubicado en el

Municipio de Soledad.

META

Un (1) Informe an-
ual de seguimiento
alas Condiciones
ambientales del
Arroyo Salao

INDICADOR

Documento Técni-
co de Seguimiento
Anual delarecu-
peracién paisajisti-
cayambiental del
arroyo

1.3.1.5. Realizar segui-
miento ambiental a las
Obras de canalizacién
delos arroyos del Distri-
to de Barranquilla.

Un (1) Informe an-
ual de seguimiento
alasObrasde
canalizaciéon de los
Arroyos del Distrito
de Barranquilla.

Informe Técnico
con el seguimien-
to alasobrasde
canalizacién de los
arroyos del Distrito

de Barranquilla

Inversion Total de laLinea $79.992.319.939

PROYECTO ESTRATEGICA META INDICADOR
seguimiento | [forme anus) de
anualalasobras ograsdesanea-
1.2.3.REDUC- 1:2.3.1. Realizar con- de saneamiento miento ambiental
CION DE LA trol,sggulmlentoy amblenta!(PIanta (Planta de trata-
CONTAMI- evaluaciondelosver- | detratamientode [ . .o aguas
NACION DEL | timientos, que permita | aguas residuales) residuales-PTARS) 1 1 1 1 4
RECURSO conocer el estado de para verificar el araverificar el
. los cuerposde agua cumplimiento de P L=
HIDRICO o cumplimiento de
receptores. las actividades las actividades
prlor%alsclj\;la\\s/en los priorizadas en los
) PSMV.
Municipios con
1.2.3.2. Reducir los Cuatro (4) Munic- reducciénde
aportes de contami- ipios con apoyo en los aportes de
nacion puntual alos laimplementacion contaminantes
cuerposde aguaa delosPlanesde puntualesalos 1 2 1 0 4
través de sistemas de Saneamientos de cuerpos de agua
tratamiento de agua manejo de ver- de acuerdoconla
residuales. timientos-PSMV | implementacién de
los PSMV
Cuatro (4) proyec-
tos del Plan
Departamentalde | NUumero de proyec-
Agua con apoyo en | tosconapoyoenla 0 2 2 0 4

laimplementacion
delaPlantadetrat-
amiento de aguas
residuales-PTARS.

implemenatcion de
PTARS

PROGRAMA 1.3. GESTION INTEGRAL DE LOS RIESGOS ASOCIADOS AL RECURSO HIDRICO

OBJETIVO DEL PROGRAMA 1.3: Mejorar el conocimiento acerca de las causasy efectos de los principales riesgos que
afectan la ofertay la disponibilidad del recurso hidrico, asi mismo incluir la gestién del riesgo en la formulacién eimple-
mentacion de los principales instrumentos de planeacién del recurso hidrico, con el propésito de fortalecer las capacidades

eneltema, delas instituciones encargadas de la planificacién ambiental y territorial a nivel regional y local.

1.3.1. GEN-
ERACION DE
CONOCIMIEN-
TOY REDUC-
CION DEL RIES-
GO ASOCIADO
ALRECURSO
HIDRICO

1.3.1.1. Identificary car-
acterizar la Vulnerabili-
dad delos ecosistemas
claves paralaregulacién
Hidrica e inventariar los
riesgos sobre infrae-
structuras de abastec-
imiento de agua.

Un(1)documento
deidentificacién de
lavulnerabilidad
delos ecosiste-
mas clavesyla
infraestructura de
abastecimiento de
agua elaborado

Documento técnico
conlaidentificaciéon
de ecosistemas
claves e inventario
de losriesgos sobre
infraestructuras de
abastecimiento de
agua

1.3.1.2. Disefiare Im-
plementar medidas de
adaptacion alos efectos
del cambio climatico
asociados al recurso
Hidrico (Reconfor-
macién de taludesy/o
diques de proteccién)

Cuatro (4) proyec-
tos de Mitigaciéon
y adaptacion de
gestion del riesgo
asociado arecurso
Hidrico disefiados
eimplementados

NuUmero de proyec-
tos de mitigacién
y adaptacion de
gestién del riesgo

asociado arecurso

Hidrico

1.3.1.3. Construirla
Canalizacion parala Re-
cuperacién Paisajistica
y ambiental del Arroyo
el Salao Ubicadoenel
Municipio de Soledad.

Construcciony
canalizacién de 796
M/L del arroyo El
Salao en el munic-
ipio de Soledad

Metros lineales
construidosy
canalizados para
larecuperacién
paisajisticay ambi-
ental del arroyo

300

300 | 196 0

796

Continua en la pagina siguiente

La Matriz de la Linea en Sostenibilidad Hidrica se puede ver con mayor claridad en el anexo
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3.2. PROGRAMAS, PROYECTOS E INDICADORES DE LA LINEA DE SOSTENIBILIDAD
DEL RECURSO NATURAL

OBJETIVO DE LA LINEA

Conservar y mejorar la biodiversidad y riqueza de los ecosistemas terrestres, la biodiversidad y
riqueza enlos ecosistemas marino-costerosy las estrategias de conservacion; a través de programas
en Conservacion y Manejo Sostenible de la Biodiversidad, que permitan asegurar el uso sostenible
de los Ecosistemas, fomentando la activa participacion de las comunidades vecinas en éstos,
fortaleciendo a los actores sociales involucrados en la conservacion.

Biodiversidad Biodiversidad Estrategias de
y Riqueza de y Riqueza enlos Conservacion
los Ecosistemas Ecosistemas Marino-
Terrestres del Costeros del Atlantico

Atlantico

PROGRAMASY OBJETIVOS

PROGRAMA 2.1: Biodiversidad y Riqueza de
los Ecosistemas Terrestres.

Objetivodel Programa 2.1. Proteger, restaurar
y promover el adecuado uso sostenible de los
recursos naturales existentes en el Departamento
del Atlantico (flora, fauna, suelo, recurso hidrico) a
través de lainvestigacion, conocimiento, fomento
yapropiacion de los valores socio-ambientales que
permita construir medidas propensas a detener
y revertir la degradacion de los ecosistemas
y con ello la pérdida de la diversidad bioldgica
mejorando la calidad de vida de las comunidades.

PROGRAMA 2.2: Biodiversidad y Riqueza en
los Ecosistemas Marino Costeros en el Atlantico.

Objetivo del Programa 2.2: Gestionar y
proteger de manera sostenible los ecosistemas
marino-costeros en el Departamento del Atlantico
vinculando otras entidades que ejercen autoridad

maritima en aras de evitar efectos nocivos y
adoptar medidas que permitan restaurarlosy con
elloaumentar la productividady conservacion de
estos ecosistemas para beneficio social, cultural
y ambiental de estas zonas.

PROGRAMA 2.3: Estrategias Regionales de
Conservacion.

Objetivo del Programa 2.3: Identificar nuevos
territorios para la conservacion a través de la
declaraciényadministracion de areas protegidas,
desarrollar actividades econdémicas que puedan
generar un beneficio a las comunidades
gue habitan en ecosistemas estratégicos sin
alterar los ecosistemas, motivar la generacion
y produccién de negocios verdes en donde se
oferten bienesy servicios ambientales generan
impactos ambientales positivos y estructurar
programas de compensacion ambiental para
la restauracién de ecosistemas de bosque seco
tropical existentes en el Departamento del
Atlantico.

Tabla 9. Resumen plan operativo linea natural



Tabla 10. Plan Operativo Linea Estratégica de Sostenibilidad del Recurso Natural

100 Hectareas de
suelos degradados en
PROGRAMA 2.1 BIODIVERSIDAD Y RIQUEZA DE LOS ECOSISTEMAS TERRESTRES recuperacion o rehabi-
- - litacién bajo sistemas
OBJETIVO DEL PROGRAMA 2.1. Proteger, restaurar y promover el adecuado uso sostenible de los recursos naturales existen- nal .
b D ¢ to del Atlantico (flora. f | hidri través de la tigacio imiento. f ¢ 2.1.1.5Implementar un sostenibles de con- Numero de Hec-
esenell edpalr amtlan odelAtlan |g9( torla, auna, sue'ct), recurtso' [ rlquéa ravésde aln\éjest igacion, contqcllmdlen o,d or'n’endo?/ programa de conserva- servacién enelsurdel | tareas de suelos
apropiacionae czsva oressoc“)-'cllm ’le(?da %SﬂugPerméadcgf‘sl ruirmeadidas p()jrolpenslf'::jszde e%eré/rlever Irla .edgrg aciondelos ciéndesuelosypromo- | Atlantico: Manati, Suan | degradadosen 0 0 50 | 50 100
ecosistemasy con ello la pérdida de |a diversidad biolégica mejorando la calidad de vida de las comunidades. cién de sistemas sosteni- y Campo de la Cruz recuperacion o
bles de produccién (municipios con mayor rehabilitacién
areade degradacion
de suelos porerosion
serveray moderada,
150 Hectareas de IDEAM, 2011)
ecosistemas en zonas
secas en restauracion Un (1) Documento que
ecologica, rehabilita- 2.1.2.1.Realizar el diag- ' -
'32"1‘1‘1 Implgmentgrel ciényrecuperacion . nostico de las especies presente el diagndstico
an de Accion Regional ok Numero de : de las especiesinvaso- .
2.1.1 de Lucha contrala Deser- comunitaria en los hectareasen 2.1.2 invasoras del Depar- ras del Departamento Numero de
Desarrollo N : municipios con alto 2 P tamentoy disefiar una ; p s Documentos
Forestal tificacionyla Sequia que porcentaje de deserti- restauracion, 0 0 50 | 100 150 Gestionde estrategia regional para incluyendo el disefio Diagnostico 1 0 0 0 1
Sostenible cqr)trlbuya a !a restaura- | g ocion ysequiayalto rehabllltacp,n y especies el control de especies una estrategia regional realizados
cién de ecosistemasen porcentaje de area con reforestacién invasoras, exéticas y tras para el control de espe-
zonas secas acciones de restaura- pI:antadas C|e5|r;vaso|rast, ec>j<ot|cas
cién (Ponedera, Saba- ytrasplantadas
nalarga, Repelén-CRAyY
4D, 2018 e IDEAM, 2010) 5195 Imblementar NUmero de
medidas degrevencién Seis (6) especiesinva- | especiesinvaso-
contolymanejodeiss | SreEtonmeddsde | sconmeddss | o | 5 | 5 |5 |
Pplantulas, adecuar el . ) principalesinvasorasdel | P ! - oy tp I y
sitio y fortalecer técnica NUmero de Plan- Departamento manejo en ejecucion [ controly manejo
y ambientalmente la 150.000 pléntulas de | tulasdemade- o 50000 | 50,000 | 50.000 | 150,000 énejecucion
produccionde plantulas | maderablesyfrutales. | rablesyfrutales ' ' ' '
enlosviveros dela CRA producidas Mol ‘ tro ()
con fines de restauracion mplementar cuatro
y recuperacion de suelos. 2.1.2.3.Implementar proyectos comunitarios
proyectos comunitarios de conservaciéony uso .
- ; . Ndmero de Pro-
paralaconservacidnyuso | sostenible de especies eCtos comuni-
2.1.1.3Implementar un sostenible de especies priorizadas parael tgriosim lemen- 1 2 1 0 4
programa de deforesta- 4 - amenazadas priorizadas Departamento en los P
) . . sectores y/o Munici- L tados
ciénevitada queincluya pios, en las cuencas que NUmero de para el Departamento del | municipios de Baranoa,
al menos las siguientes concentran la mavor Municipios y/o Atlantico. Ponedera, Galapay
lineas de accién: articula- tasa dedeforestac)i/c’)n sectores cc))/n Palmar de Varela
Ctlgrrictg?igfecsto;ersé(i)necr;trf-s implementando estra- estrategias de
- P tegias paraincentivar reconversion 0 0 2 2 4 . .
tivar modelos agroam- del bi hacia sist 2.1.2.4. Actualizar el in- UnMi iod N d
bientales, alternativasde | M©@€'0Sagroambien- acla sistemas ventario de Faunay Fl n( )|nventa’r|o € umeroae
) yFlora
A " talesy alternativas de sostenibles de ; Faunay FloraSilvestre | Inventarios reali- 1 0 0 0 1
eficiencia energéticaen ficienci At duccioni Silvestre del Departamen- lizad d
hogares v restaurantes eficiencia energeética producciénim- o del Atlanti actualizado zados
g y u y o del Atlantico
- ; (Ponedera, Manati, plementados
educacién ambiental para Pioj6y Tubara)
disminuir la extracciéon de joy '
lefiay carbén vegetal
6 medidas de conser-
vaciény manejo en
2.1.1.4.Ejecutar un lr;neﬂﬁjn;gggagéfsggigﬁ ejecucion para especies Ndmero de
programa comunitario de '€ adapta o : amenazadas con espe- Municipiosin-
h - al cambio climatico 2.1.2.5. Diseflar y ejecutar | —_._ . . . -
medidas de adoptacion al , : - cial énfasis ensiete(7) | tervenidospara
S basadas enlaconserva- NUmero de acciones de conservacion e ;
cambio climatico basadas cion de ecosistemas Medidas de maneio para 6 especies municipios del Departa- | las6 medidasde | 2 0 2 3 7
enlaconservaciéndelos enfocadas ala recon¥ adaptacion al 0 1 1 0 2 y ajmgnazadasp mento: Sabanagrande, | conservaciénde
ecosistemas estratégicos 9 o ptacion a Sabanalarga, Palmar | especiesamena-
version hacia sistemas | cambio climatico
(bosque secoy manglar)y . . deVarela, Suan, Campo zadas
sostenibles de produc- | implementadas
enfocadas alareconver- cion en los Municipios delaCruz, Galapay
sién hacia sistemas soste- de Santa Lucia Carpw)de— Manati.
nibles de produccién laria yJuan de Acosta.

Continua enla pagina siguiente Continta enla paginasiguiente



PROGRAMA 2.2. BIODIVERSIDAD Y RIQUEZA DE LOS ECOSISTEMAS MARINO COSTERO

OBJETIVO DEL PROGRAMA 2.2: Gestionar y proteger de manera sostenible los ecosistemas marino costeros en el departa-
mento del Atlantico vinculando otras entidades que ejercen autoridad maritima en aras de evitar efectos nocivos y adoptar
medidas que permitan restaurarlosy con ello aumentar la productividad y conservacién de estos ecosistemas para benefi-

ciosocial, culturaly ambiental de estas zonas.

Adoptar el POMIUAC,
2.2.1.0r- 2.2.1.1.Adoptar e imple- segun lo estableci- NUmero de
denaciény | mentar el Plan de Ordena- do porla Comision acciones de
manejode | cionyManejo-POMIUAC | Conjuntadela UAC,ya : .
laUnidad dela Unidad Ambiental suvezdesarrollar tres manejo dela Uni- ! ! 3
; ’ X . dad Ambiental
Ambiental | Costera-UACdel Rio Mag- | acciones de manejode Costera
Costera dalena la Unidad Ambiental
Costera.
2.2.1.2.Adelantare
implementar acciones en- ecsl{c?;;z(?; Zg)rlr?asrlcgg NuUmero de pla-
caminadas aimpulsar el sostenilc%le(Munici iJos yas con estrate-
ecoturismo sostenible en de Puerto Colomk?ia gias de manejo 2 2 4
zonas de lafranja costera Tubara, Pioj6 y Juan de sostenible imple-
del Departamento del 'Acontay) mentadas
Atlantico.
2.2.2.1. Definir eimple- Desarrollar tres (3)
2.2.2. mentar acciones para acciones para controlar NUmero de
Mitigacién | controlary mitigar el esta- | ymitigar el estado de Acciones Imple- 1 2 3
de Riesgo do dela Erosion Costera la erosién costeraen mentadag
Costeros en el Departamento del el Departamento del
Atlantico. Atlantico.
2.2.3.1. Disefiar y ejecutar
un programa educativo
dirigido a la conservacion
de la Biodiversidad Mari-
no-Costera del Departa- NUmero de
2.2.3. mento del Atlantico,con | Cuatro(4) Programas programas
Conser- énfasis en el cumplimien- | de educacién ejecuta- de Educativos
vacionde | todelasleyesyorientado | dosenlos municipios dirigidos ala 0 2 4
ecosistemas | acontrolarladestruccién de: Puerto Colombia, Conservaciénde
marinosy | debarrerasnaturalesde | JuandeAcosta, Tubara | laBiodiversidad
costeros proteccién de las costas, y Pioj6 Marino-Costera
tales como manglares, ejecutados
arrecifes coralinos, islas
de barreray otras caracte-
risticas geomorfologicas
de proteccion.
Operatividad de las es-
taciones de monitoreo, .
con el fin de obtener Numerao de
2.2.3.2. Establecerun datos sobre el estado rﬁzgfggh”;'segfgs
Programade Controly delas aguas marinos Red ('jze Monito- ] 1 4
Monitoreo de la Unidad costeras, encaminada reo formulada
Ambiental Costera asuconservaciony implementada
proteccion, asi mismo cor?seguimient)c/)
como apoyo a la gestion
delriesgodelazona.

PROGRAMA 2.3. ESTRATEGIAS REGIONALES DE CONSERVACION

OBJETIVO DEL PROGRAMA 2.3: |dentificar nuevos territorios parala conservacién a través de la declaraciény administracion
de dreas protegidas, desarrollar actividades econémicas que puedan generar un beneficio a las comunidades que habitan en
ecosistemas estratégicos sin alterar los ecosistemas, motivar la generaciény produccion de negocios verdes en donde se oferten
bienesy servicios ambientales generanimpactos ambientales positivos y estructurar programas de compensacion ambiental
para larestauracién de ecosistemas de bosque seco tropical existentes en el Departamento del Atlantico.

Continua en la pagina siguiente

2.3.1.1. Actualizary ejecu- &;ensé%):mgssn(igl
231, Ar tarlos Planes de Manejo <) Numero de Pla-
3.1 Areas [ antal de las Areas actualizados para PNR nes de Manejo 2 0 0 3
Protegidas Protegidas del D ¢ Los Rosales, PMA DRMI Actualizad
rotegi ﬁqsen?to eparta- LurizaY PMA RFP El ctualizados
Palomar
Desarrollar tres (3) .
2.3.1.2. Establecer ac- acciones en los muni- A’Elgi(r)nneer:rdei-
ciones para promover la cipios con presencia lizadas en el
conservacion efectivay | delasareas protegidas .
o= o . cumplimientode 0 1 2 3
el cumplimientodel plan | parafacilitarlaimple- los blanes de ma-
de manejodelas areas mentacién de los pla- ne'gdelaséreas
protegidas declaradas. | nesde manejoypromo- ) rotegidas
ver su conservacion proteg
2.3.1.3.Implementar pro- Doscientas (200) NUmero de
yectosderestauracién y | Hectdreasen proceso hectareasen
conectividad del Bosque derestauracién para proceso de res- 0 100 | 100 200
Secoenmarcadasenel | mejorarlaconservaciéon| tauracionpara
SIRAP, SIDAP, SILAP, en el y conectividad de las conservacionde
Atlantico. areas protegidas areas protegidas
23.1.4. Adquiri . . . NuUmeros de hec-
.3.1.4. Adquirir predios Cien (100) Hectareas tareas adquiri-
privados localizados al adquiridas porla CRA dasalinter?orde 0 50 50 100
interior delas Areas pro- | alinteriordelasareas las areas prote-
tegidas protegidas gidas
Numero de
o hectareas prote-
2.3.1.5. Declarar nuevas Declarar mil quinientas gidas regiopnales
Areas Protegidas en el De- (1500) he,ctareas como declaradas
g - nuevas areas protegi- ! 0 750 | 750 | 1.500
partamento conregistro | - "o el Atlanticoy re- homologadas o
ante el RUNAP gistrarlas en el RUNAP rgcategorizadis,
inscritasene
RUNAP
2.3.1.6.Formulary ejecu-
tar Programas de asisten-
ciatécnica paralaimple- %%asgigg%g{ggg?m?as Numero de pro-
mentacion de estrategias educativo-ambiental gramas formula-
educativo ambientalesy formulados v eiecuta- dosy ejecutados 0 2 > 4
de participacién encami- dos en ComL)J/ninadeS enlaconserva-
nadas alaconservacion de: Pioid. LUrUaco cién delas areas
de las areas protegidas Usiaqurl" Repelén protegidas
declaradas en el Departa- yRep
mento del Atlantico.
2.3.1.7.Formular eim- Cuatro (4) fuentes hidri-
plementar actividadesde | casintervenidas para
proteccidonyrecuperacién | suadecuaciénybuen
delaszonas de acuiferos | manejo ubicadasenlos Numero de
ubicadas enlas areas municipios (Pioj6, Repe- | fuentes hidricas 2 0 0 4
protegidas, parapreve- | 1én, Luruacoy Usiacuri), intervenidas
niry mitigar elimpacto | acorde conlasacciones
negativoenenelrecurso | planteadasenlospla-
hidrico nes de manejo

Continta enla paginasiguiente
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METAS CUATRIENIO

2.3.1.8. Desarrollar estra-
tegias de participacion
efecp\éa Q|r|gédasa(jlps Desarrollar cuatro (4)
propietarios de predios ostrategi o
: : gias dirigidas
pdrévl‘zcsj%ig;g?g?e'd?dda? alos propietarios de NUmero de
enfocadas a IFa) congerva- predios ubicados en Estrategias desa- 2 2 0 4
Iy ; las areas protegidas rrolladas
ciényalaimplementa- T )
cién de sistemas produc- (Lur%?]cobzgéjdﬁ)epe
tivos sostenibles como y
medida de adaptacién al
cambio climéatico
2.3.1.9. Formulare
implementar proyectos
Ecoturisticos de acuerdo
con los lineamientos esta- DO,S (.2) Proyectos Ecotu- ,
blecidos por la Unidad Ad- risticos formulados e NUmero de
ministraptiva de Paraues implementados como | proyectos formu- 2 0 0 2
Nacionales de Colo(rqnbia alternativa sostenible lados eimple-
(UASPNN), como alter- enlas areas protegidas mentados
nativa sostenible enlas y sus zonas aledafias
areas protegidasy sus
zonas aledafias
2.3.1|.10. Desarrolla'r e Dos (2) estudios y sus
g[np‘ementardesfyudlﬂs acciones implementa-
écnicos que definanla d .
; as paraamortiguar o
capacidad de cargapara evitar el impacto causa- | NUmero de estu-
el controldeingresoe d 7 di lizad 1 0 0 2
impactos ambientales ge- ? porsus \EISIt'?jnt[e);'l\?l? I0s realizados
C el area protegida
nerados por los visitantes
> . Banco Totumo Bijibana
de las areas protegidas en e
el Atlantico y DRMI Palmar del Titi
2.3.1.11. Gestién del ries- lg?éig}ggtagrgﬁg
go de desastre porincen- athcién de ir?cendios Numero de pro-
dio de coberturavegetal en cobertura vegetal tocolosimple- 2 2 0 4
en dreas declaradas como en areas protegidgas del mentados
areas protegidas. Departamento.
2.3.2. Nego- %ﬁﬁﬁi;ﬁ;égﬂgig%gg; Actualizaciéndela Numero de ven-
-2.2. N€g g Ventanilla Nodo de tanillas actuali- 1 0 0 1
ciosVerdes | verdescreada para el De- Negocios Verdes sadas
partamento del Atlantico. &
2.3.2.2. Disefiar la
éfg?gqgligﬁgg'”cjaqc?gn Consolidar Sesentayun NUmero de
pfortalecimiento delos " | (61) negociosverdesen | negociosverdes 21 20 20 61
Negocios Verdes en el el Departamento consolidados
Atlantico
2.3.2.3. Desarrollar
Ferias parala promocién,
divulgaciony realizacion I}fxggzgiﬁgrccjggézs) NuUmero de Fe- 1 0 1 2
de Negocios Verdes en Verdes rias realizadas
el Departamento del
Atlantico.

Continua enla pagina siguiente

2.3.2.4.Celebrar Conve-
nios de Cooperaciéon o
alianzas con el sector pu-
blico o privado nacional o
internacional que permita
fortalecer la oferta de
asistenciatécnicayde
marketing de los Nego-
cios Verdes existentes
en el Departamento del
Atlantico.

Dos (02) convenios que
fortalezcan la asistencia
técnica en Marketing

NuUmero de con-
venios estable-
cidos

2.3.3.Bolsa
Verde Atlan-
tico

2.3.3.1.Estructurare
implementar la primera
fase del Programa Regio-
nal de compensaciones
ambientales agrupadas
denominado Bolsa Verde
Atlantico, con el objetivo
de preservaryrestaurar
las areas prioritarias de
conservacion de la biodi-

versidad del Atlantico

Estructurareimple-
mentar el Programa
BolsaVerde enlos mu-
nicipios de Tubaray/o
Baranoa bajo diferen-
tesinstrumentos como
declaratoriade areas
protegidas publicasy
acuerdos de conserva-
cién - produccién

Seguimiento
anual alaimple-
mentacion del
Programa Bolsa
Verde

Inversion Total de la Linea $26.000.000.000

La Matriz de la Linea en Sostenibilidad del Recurso Natural se puede ver con mayor claridad
en el anexo No. 19



3.3. PROGRAMAS, PROYECTOS E INDICADORES DE LA LINEA DE SOSTENIBILIDAD

PARA LA PARTICIPACION DEMOCRATICA
OBJETIVO DE LA LINEA

Aportar ala construccién de una cultura ambiental ética, consciente y responsable en el manejo
del ambiente y de lavida, que considere, en el marco del desarrollo sostenible y bajo el principio
de la equidad, el reconocimiento de la diversidad de dinamicas naturales, sociales y culturales
existentes, en sus apuestas de intervencién desde los procesos de gestién ambiental.

La Educacién
Ambiental como
proceso de
transformacién
cultural parala
sostenibilidad

La participacién
social como
fundamento de la
gestiéon ambiental
territorial

La diversidad
etnocultural del
departamento del
Atlantico como
potencial estratégico
para la sostenibilidad
ambiental.

Participacion
para el seguimientos
ODS municipales
del compenente
ambiental

PROGRAMASY OBJETIVOS

PROGRAMA 1: La Educacién Ambiental como
proceso de transformacioén cultural para la
sostenibilidad.

Objetivo del Programa 1: Tiene como
objetivo la formacién de personas criticas y
reflexivas, con capacidades para comprender las
problematicas ambientales de sus contextos, asi
como también para participar activamente en la
construccion de apuestas integrales (técnicas,
politicas, pedagdgicas y otras), que apunten a
la transformacién de su realidad, en funcién
del propdsito de construccién de sociedades
ambientalmente sustentables y socialmente
justas.

PROGRAMA 2: La participacién social como
fundamento de la gestién ambiental territorial.

Objetivo del Programa 2: Tiene como objetivo
promover la ciudadaniay el empoderamiento de
la comunidad, a través de la cualificacién de los
conocimientos, asi como impulsando iniciativas
de redes, sociedad civil organizada, ONGs para

la solucién de probleméticas ambientales o el
fortalecimiento de potencialidades ambientales
locales, en el marcode lainclusién, considerada
esta como fundamental en la construccién de una
cultura éticay una sociedad responsable con la
sostenibilidad ambiental.

PROGRAMA 3: La diversidad etnocultural
del Departamento del Atlantico como potencial
estratégico para la sostenibilidad ambiental.

Objetivo del Programa 3: El objetivo es
impulsar estrategias que propenden por el
desarrollo y divulgacion de los conocimientos
sobre el ambiente de las etnias asentadas en el
Departamento, valorando y reconociendo sus
saberes ambientalestradicionales, afin de tender
hacia un pais mas equitativo e incluyente.

PROGRAMA 4: Participacion para el seguimiento
ODS municipales del compenente ambiental.

Objetivo del Programa 4: Implementar un
sistema de seguimiento y monitoreo a escala
comunitaria de los objetivos de desarrollo
sostenible-ODS en el Departamento del Atlantico.

Tabla 11. Resumen plan operativo linea democrética



Tabla 12. Plan Operativo Linea Estratégica de Sostenibilidad Democréatica

PROGRAMA 3.1 La Educacién Ambiental como proceso de transformacién cultural para la sostenibilidad

OBJETIVO DEL PROGRAMA 3.1. Tiene como objetivo la formacién de personas criticas y reflexivas, con capacidades para
comprender las problematicas ambientales de sus contextos, asi como también para participar activamente en la construc-
cién de apuestasintegrales (técnicas, politicas, pedagoégicasy otras), que apunten a la transformacién de su realidad, en
funcién del propésito de construccién de sociedades ambientalmente sustentables y socialmente justas.

3.1.1Fortale-
cimientode | 3.1.1.1.Brindar asisten-
los Comités ciatécnicaalos CIDEA
Interinstitu- [ municipales para apoyar Numero de PMEA
cionalesde la formulacién del Plan 22 PMEAformulados formulados > 7 0 0 22
Educaciéon Municipal de Educacion
Ambien- Ambiental PMEA
tal-CIDEA
. 44 acciones apoyadas .
3.1.1.2 Apoyar dos accio- ciecutadas de los 22 NUmeros de
nes contempladas enlos F)’/MJEAdeICIDEAenIos acciones ejecu- 0 10 20 14 a4
PMEA del CIDEA en cada municipios del Departa- tadas en CIDEAS
uno de los 22 municipios mento municipales
3.1.1.3. Apoyar la realiza- , .
ciénde acciones coordi- | Apoyar cuatro (4) accio- l:::;erg gg:gagl
nadasyaprobadas porel | nesdel CIDEA Departa- poy 1 1 1 1 4
NI CIDEA Departa-
comité técnico del CIDEA mental. mental
Departamental. '
C NUmeros de Pro-
cl3u';i'§hlgél 3.1.2.1.Brindar asesoria leSS|S1t|3r2t|%<§rjA|\|canrgEg§/ea? yectos Ambien-
técnica a los Proyectos i tales Escolares
b'i[grrgglaerr?_la Ambientales Escolares gbgi%]SIi‘?égﬁcgifé%agi asesorados 15 50 50 18 132
- (PRAE)y apoyar acciones LA técnicamentey
educacién . s las instituciones educa-
parasuimplementacion. | apoyados ensu
formal tivas del Departamento. implementacion
3.1.2.2.Impulsarlacon- Fortalecer cincuenta , .
formacion y/o operati- (50) Semilleros de I}lllér[rc])irdoedlﬁ\?:srm_
vidad de Semilleros de Investigacién, Grupos 26N, Grupos
Investigacién, Grupos Ecolégicos o Clubes de gEcoIé’ icospo 5 20 | 20 5 50
Ecolégicos o Clubes de Cienciay dinamizado- Clubes d‘c’; Ciencia
Cienciaydinamizadores | resambientalesenlos dinamizadores
ambientales de los muni- | municipios del Departa- y ambientales
cipios del Departamento. mento.
3.1.2.3. Establecer o
alianzas estratégicas con ?E:tﬁr(lf) ;eciligra]gsona?': Numero de accio-
Instituciones de Educa- romover la dimengién nes que promue-
cién Superior para apoyar pambientalenalianza ven ladimensién 1 1 1 1 4
larealizacién de acciones con las Instituciones de ambiental con
que promuevan la dimen- Educacion Suberior las IES
sibn ambiental. P )
3.1.2.4. Promover lain- Desarrollaruna(1)in-
vestigacion en educacién | vestigacion paracono- e?gggggréteol ;cr)tne
ambiental en el Departa- | cerelestadodel arte de de la educacion 0 1 0 0 1

mentoenelmarcodela
politica nacional de edu-
cacién ambiental (PNEA).

la educacién ambiental
en el Departamento del
Atlantico.

ambientalenel
Departamento

Continua enla pagina siguiente

Una (1) publicacién con

Numero publi-
caciones del

los resultados dela estado del arte 0 0 1 0 1
investigacion delaeducaciéon
ambiental
3.1.3.1 Brindar apoyo
313.1n | CEbAomo | Apoyaryloimpl
. alos como poyary/oimplemen- .
C,('g;'ggg:?l motivadores de cultura tartreintaytres (33) ’\élérgf\;opgsjg{i'
bientalenla | @mPpientalciudadanay Proyectos Ciudadanos y/oimplementa- 5 10 | 10 8 33
educacion promotore§,dela gestion | de Educacion Ambiental dos
no formal ylaresoluciéndeloscon- | enelDepartamento. '
" | flictos socioambientales a
nivel local.
3.1.3.2.Desarrollarun
programa de capacitacion Formar 330jévenes Numero de
paraformar ajévenes como gestoresam- jovenes como 0 110 1 110 | 110 330
como gestoresambien- | bientalesurbanosenel | gestoresambien-
talesurbanos GAU en el Departamento tales urbanos
Departamento
3.1.4.Im-
pulsodelas | 3.1.4.1.Posicionar eltema
estrategias | delaprevenciény gestion
educativas delriesgo del desastre Apoyarenlaimple-
parala desde unavisién educa- mentacién de siete (7) NUmero de
construc- tivaintegradoraenlos | proyectossobre gestién | proyectosimple- 2 2 3 0 7
cibndeuna | Consejos Municipalesde | delriesgo propuestos mentados.
culturade Gestién del Riesgo-CM- por los CMGR
prevencién | GRdelos municipios del
y gestion del Atlantico
riesgo.
InSfilﬁéti%r;I\egoE)/SJ?al'g\ias Apoyaraciento treintay , R
arala formulacién v/o tres(133) instituciones Nu_mero de mstl_-
p Y educativas en laformu- | tuciones educati- | 25 73 | 35 0 133

actualizacion de los Pla-
nes Escolares de Gestién
del Riesgo-PEGR.

laciény/o actualizacién
delos PEGR

vas apoyadas.

Programa 3.2: La participacién social como fundamento de la gestion ambiental territorial.

Objetivo del Programa 2: Tiene como objetivo promover la ciudadaniay el empoderamiento de la comunidad, a través
de la cualificacion de los conocimientos, asi como impulsando iniciativas de redes, sociedad civil organizada, ONGs para la
solucion de problematicas ambientales o el fortalecimiento de potencialidades ambientales locales, en el marco de lainclu-
sién, considerada como fundamental en la construccién de una cultura éticay una sociedad responsable con la sostenibili-

dad ambiental.

3.2.1. Es-
cuelade Ca-
pacitacion
Ambiental

3.2.1.1 Brindar el servicio
detalleres de educacion
entemas ambientales
relacionados a: Conserva-
cion de la biodiversidad,
servicios ecosistémicos,
manejoy uso sostenible
de los ecosistemas mari-
no-costeros, gestién del
cambio climético, conta-
minacion de suelo, agua
y aire, gestion integral
deresiduosyEconomia
Circular, contaminacién
con metales pesados
(mercurio), salud ambien-
tal (COTSA), normatividad
ambiental.

100% de talleres de
capacitaciénrealizados
relacionados contemas
ambientales solicitados

en el Departamento.

Porcentajes de

talleres de capa-

citacionrealiza-
dos.

100%

100%

100%

100%

100%

Continta en la pag

na siguiente



jornadas pedagogicasa | Realizarveintides 22)
través de las Aulas Am- é%r?(?ngzggaag&%'tzarz Numero de
bientales itinerantes para ambiental a tr):alvés de jornadas pedago6- 10 12 0 22
promoverunaconciencia oo oD e oee | 8iCasitinerantes
y culturaambientalenlas | ... realizadas
comunidades del Depar- itinerantes en el Depar-
tamento. tamento.
3n'izz'azéi2:1geas_ 3.2.2.1 Apoyar [as iniciati- | Implementar veinte (20)
Sociales al vasdelas ONG s ambien- proyectoseducatlvqs NGmero de pro-
servicio del talistas que coadyuvea | ambientales que estén yectos educati-
seguimiento gestién a(r’\blentaldela articulados conlas Vos ambientales 7 7 4 20
y proteccion Corporacion CRAenlos | metas eindicadores del implementados
del ambien- | municipios del Departa- plan de accion institu-
te mento. cional (PAl)de la CRA
3.2.2.1 Apoyar las iniciati-
vasdelas ONG’ s ambien- Apoyar cuatro (4)
talistas que coadyuve a eventosy/oferiasam- | Numero de even-
gestibn ambiental dela | bientalesdirigidasalas tosy/o ferias 1 1 1 4
Corporacién CRAenlos | ONGambientalistas del realizados.
municipios del Departa- Departamento.
mento.
3.2.2.2. Apoyo a proyec- Implementarcuatrp ()
tos productivos parala proyelctos arodg.?tévc()js Numero de pro-
seguridad alimentaria gﬁrrr?e?]tssrsiae;é |;IS cao- yectos produc- 1 1 1 4
de las comunidades de munidades de pesca- tivos implemen-
pescadoresy agricultores d icul p del tados
del Departamento. oresyagricultores de
Departamento
3.2.3.Comu- 3.2.3.1. Optimizarel
nicandoydi- | servicio dedivulgacion Numero de estra-
fundiendo el delainformacién que Desarrollar cuatro(4) | tegiasdesarrolla-
conocimien- | generala Corporacion estrategias de comuni- | dasde comuni-
toambiental | sobrelasiniciativasenlas | cacidnyculturaciuda- | caciénycultura 1 1 1 4
sobre el tematicas de educaciéon | danasobreseparacion | ciudadanasobre
Departa- | ambientaly participacién enlafuente separacidnenla
mento del ylostemas ambientales fuente
Atlantico engeneral.
3.2.3.1. Optimizarel
servicio de divulgacion ,
delainformacién que D I 4 Numero dg
generala Corporacién esarrollar cuatro (4) campanas ge
sobre las iniciativas enlas | c@MPanas de comuni- comunicacion 1 1 1 4
tematicas de educacion | “@€/ON sobre gestionde | sobre gestion de
ambientaly participacion cambio climatico. cambio climatico
ylos temas ambientales desarrolladas.
en general.
3.2.3.2 Desarrollar
jornadas anuales, a nivel
Departamental, de reco- Ndmero de
Ic%cncéarr]nd:p::ﬁlg?ggcs)spzz_- Realizar cuatro (4)jor- jornadqg, de
pecialesyRAEE(envéses nadasderecoleccionde | recoleccionde
y bolsas de agroquimicos residuos posconsumo | residuos poscon- 2 2 0 4
medicamentos vencidos.. peligrosos, especialesy | sumo peligrosos,
baterfas usadas, plomo' RAEE realizadas. espeua]esy RAEE
acido, bombillas, pilas, realizadas.
computadoresy llantas
usadas).
Continta en la pagina siguiente

3.2.3.3. Promover la utili-
zaciondelas TICs, atraveés
delaimplementacién
d%ee%ruoc)‘/aeccig?wsavrlr:g;:ﬁSél Implementar cuatro(4) [ Numero de pro-
en busca de innovacion, proyectp}s V|rtua.les de yectos virtuales 1 1 4
agilidad y cobertura en el educacién ambiental implementados
accesoalainformaciény
la construccién de conoci-
miento ambiental.
3.2.3.4. Promocionar Promovery/o apoyar
escenarios de divulgaciéon | eldesarrollodedos(2)
eintercambio de conoci- | escenariosdedivulga- | \ /00 deesce-
mientos e iniciativas in- cién delaeducacion . lizad 0 1 2
novadorasenelmarcode | ambiental, sea a nivel nariosrea (ljza 0s
laeducacion ambiental,a [ Departamental, Regio- 0 apoyados.
nivel regional, nacionale | nal, Nacional o Interna-
internacional. cional.
3.2.3.4.Promocionar ,
escenarios de divulgacién aNr?irc?earlgigﬁ
e intercambio de conoci- | Participaren (3) eventos aspistenc?a a eveyn-
mientos einiciativasin- | nacionalesy/ointerna- tos nacionales 1 1 3
novadorasenelmarcode | cionaleseneducacion |, oo 0w o0
la educacion ambiental, a ambiental. }I/esen educacion
nivel regional, nacional e ambieuntall
internacional. ’
3.2.4.Pro-
mocionan-
dolapers- | 3.2.4.1 Apoyariniciativas
pectivade con enfoque diferencial Apoyar cuatro (4) Numero de
géneropara | queincorporenlapers- | proyectosqueincorpo- | proyectoscon 1 1 4
eldesarrollo | pectivade géneroasocia- | renlaperspectivade perspectivas de
ambiental | dosalagestion ambiental género. géneros.
del Depar- de la Corporacién CRA.
tamento del
Atlantico.

Programa 3.3: La diversidad etnocultural del Departamento del Atlantico como potencial estratégico para la sostenibilidad

ambiental.

Objetivo del Programa 3: Impulsar estrategias que propenden por el desarrolloy divulgacién de los conocimientos sobre
el ambiente de las etnias asentadas en el Departamento, valorando y reconociendo sus saberes ambientales tradicionales,
afin de tender hacia un pais mas equitativo e incluyente.

3.3.1. 3.3.1.1. Programaintegral | Cuatro (4) programas
Aprendien- | conenfoquediferencial | implementadosparala
doacuidar | deproducciondeplantas | produccionde plantas | Numero de pro-
el ambiente medicinalesy frutales, medicinalesy frutales, gramasimple- 1 1 4
delamano | hurtas caseras, reforesta- hurtas caseras, refo- mentados
denuestras | cién,siembrademanglar | restacion, siembrade

etnias. y piscicultura. manglary piscicultura.

Continta enla paginasiguiente



METAS CUATRIENIO

PROYECTO ACCION META INDICADOR ML S PROYECTO ACCION META INDICADOR
ESTRATEGICA 2020 | 2021 (2022 | 2023| TOTAL ESTRATEGICA 2020 | 2021 (2022 ] 2023 TOTAL

Programa 3.4: Participacion para el seguimiento ODS municipales del compenente ambiental

desarrollo sostenible-ODS en el Departamento del Atlantico

Objetivo del Programa 4: Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo a escala comunitaria de los objetivos de

3.4.1.
Impulso a
lacreacion
y organiza-
ciondelos o
e 3.4.1.1.Crear los comités .
;??'g?:s”éz'l municipales de guardia- Crear veintitrés (23) cowi?qéirrﬂi?]?ci-
pa nes del medio ambiente | comités municipales de
medio am- GUMA | di del medi pales de guar- 0 23 0 0 23
bientey los . i paﬁaptml'zr? guar tl)a!nef SUT/S-\ 19| dianes del medio
guardianes ges |onar2R)|A\en aldela ambiente ambiente GUMA
del medio
ambiente
(GUMA) en
el Departa-
mento
.| Preparar,organizary
i‘frﬂ '02‘ ep;:aetﬁ)\?ig; s(,)ertgeanntla operativizar setenta 100% de guardia-
(70))éugrdianes del medio (70) guardianes del nes ambientales
ambiente GUMA para n;z(ggoaap@?;igﬁgﬂyf 33:@’2%?;;;:330’ 0 | 100% | 100% | 100% | 100%
Sg?gagstcicélr?gﬁbﬁgiglcgz practicas dela gestion la gestibn am-
IagCor oracién CRA ambiental dela Corpo- | bientaldela CRA
P racion CRA

Continua en la pagina siguiente

3.3.1.2. Implementacion . 3.4.2. Imple-
e acciones con enfoque | Cuatro (4)acciones para mentar un
diferencial parafortalecer | elfortalecimientode sistemna de
los conocimientos, usos, | lossaberesy practicas | NUmero de accio- seguimiento
costumbres, saberesy | tradicionalesambienta- | nesimplemen- 1 1 1 1 4 r%onitoreo 3.4.2.1. Elaborar unama-
practicas tradicionales les de las comunidades tadas y aescala triz pararealizar el segui- Un documento técnico )
nentasde sscon || ndenesy kromce comunita | "o 2102 nAcadores | conlinformeanualde | ATETOE
d riadelos . ' ; seguimiento alos ODS e 1 1 1
el Departamento objetivos de ambientales articulados a de los municipios del de seguimiento a
desarrollo los ODS en los municipios Departamento los ODS
3.3.1.3.Implementacién sosteni- del Degagtr?tr.rggnto del
de acciones con enfoque | Cuatro (4)acciones para ble-ODS en Ico.
diferencial parafortalecer | el fortalecimiento de los el Departa-
los conocimientos, usos, | saberesy practicas tra- mento del
costumbres, saberes dicionales ambientales | NiUmero de accio- atlantico
y practicas tradiciona- delascomunidadesne- | nesimplemen- 1 1 1 1 4
les ambientales de las gras, afrocolombianas, tadas Inversién Total de la Linea $ 30.000.000.000
comunidades negras, raizalesy palenqueras
afrocolombianas, raizales | NARP del Departamen-
y palgnquetras NAtRP del to La Matriz de la Linea en Sostenibilidad Democratica se puede ver con mayor claridad en el anexo No. 19
epartamento
3.3.1.4. Apoyar inicia-
enfoduediferencialde | Cuato@nicatias |
las comunidades ne productivas delas Numero de ini-
gras, X A
afrocolombianas, raizales comunidades negras, | ciativas produc- 1 1 1 1 4
y palenqueras N'ARP del afrocolombianas, raiza- | tivasimplemen-
De ) ~ | lesypalenqueras NARP tadas
partamento articula del Departamento
das al PAl de la Corpora- P
cién CRA




3.4. PROGRAMAS, PROYECTOS E INDICADORES DE LA LINEA DE SOSTENIBILIDAD

SECTORIAL
OBJETIVO DE LA LINEA

Buscala consolidaciény el buen hacer de la Corporacion frente a las areas y tareas misionales
de gestién ambiental integral y la planificacién ambiental del territorio.

Equipamiento Porun
sostenibles Departamento con
Energias Renovables

. Comunidades

- HrElTEeto; y territorios con

seguimiento y control Conocimientoy
ambiental

adaptaciénala
Gestion delriesgo

Territorios Prevencién,
con planificacién

Control y Monitoreo
del Aire y Suelo

Comunidades
y territorios con
Conocimientoy
adaptacién cambio
climatico

PROGRAMASY OBJETIVOS
PROGRAMA 1: Equipamiento sostenibles

Objetivo del programa 1: Promover estrategias
de gestiéon ambiental eficaces dentro de los
procesos de produccion de alto impacto, con el fin
de garantizar el cumplimiento de la normatividad
ambiental y reducir la contaminacion.

PROGRAMA 2: Por un Departamento con
Energias Renovables

Objetivo del programa 2: Fomentar en el
Departamento del Atlantico, la utilizaciéon de
los recursos naturales (sol, el viento, el agua o
la biomasa vegetal o animal) como fuentes de
generacion de energias, reemplazando las fuentes
convencionales por fuentes naturales que se
renuevanilimitadamente.

PROGRAMA 3: Territorios con planificacion
ambiental

Objetivo del programa 3: Brindar insumos y
asistencia profesional que permitan la adecuada
planificaciéon y ordenacioén de los territorios del
Departamento del Atlantico, con el fin de incorporar
ensus procesos el correcto manejo, administracion
y aprovechamiento de los recursos naturales
renovablesynorenovables presentes en su area.

PROGRAMA 4: Prevencion, Controly Monitoreo

del Airey Suelo

Objetivo del programa 4: Realizar acciones de
monitoreoy control con elfin de mantenerindices
adecuados de calidad de aire en el Departamento,
asi como desarrollar proyectos de economia
circular que permitan reducir la contaminaciéon
delsuelo.

PROGRAMA 5: Instrumentos econémicos y de
control ambiental

Objetivodel programa 5: Fortalecer el principal
proceso misional de la Corporacién, garantizandola
adecuada aplicacién de instrumentos regulatorios
y econémicos ambientales.

PROGRAMA 6: Comunidades y territorios con
Conocimientoyadaptacion ala Gestién delriesgo

Objetivo del programa 6: Definir programas
y acciones mediante las cuales se ejecutan los
procesos de conocimiento del riesgo, reduccion
del riesgo y manejo de desastres en el marco de
la planificacién ambiental del Departamento del
Atlantico.

PROGRAMA 7: Comunidades y territorios con
Conocimientoy adaptaciéon cambio climatico

Objetivo del programa 7: Fomentar la
incorporacién de la gestién del cambio climatico
en las decisiones del sector publico y privado del
Departamento del Atlantico.

Tabla 13. Resumen plan operativo linea sectorial



Tabla 14. Plan Operativo Linea Estratégica en Sostenibilidad Sectorial

PROGRAMA 4.1. Equipamiento sostenibles

OBJETIVO DEL PROGRAMA 1: Promover estrategias de gestion ambiental eficaces dentro de los procesos de produccién de
altoimpacto, con el fin de garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental y reducir la contaminacion.

Tres (3) convenios de
produccion mas limpia

i implementados con Numero de
4.1.1.Pro- 41.1.1. ImpIemen@ngor:l los sectores: plantas convenios de
duccié .. | veniosde Produccién mas . o .
uccidnmas | | e o n los sectores de de beneficiode ganado | Produccién mas 0 1 1 1 3
limpia e pui amiento urbano (matadero), cementeri- Limpiaimple-
quip os, instituciones educa- mentados

tivas, centros de salud,
sistemas productivos.

4.3.1.1.Asesorar alos

municipios del Dpto.enla
inclusion del componente

Realizar veintitrés (23)
asesorias alos municip-
ios paralos procesos de

NUmero de mu-

PROGRAMA 4.2. Por un Departamento con Energias Renovables

OBJETIVO DEL PROGRAMA 2: Fomentar en el Departamento del Atlantico, la utilizacion de los recursos naturales (sol, el vien-
to, elagua o la biomasa vegetal o animal) como fuentes de generacién de energias, reemplazando las fuentes convencionales
por fuentes naturales que se renuevan ilimitadamente.

Salud Ambiental enla
jurisdiccion de la CRA

Salud Ambiental

plementacién

. revisién de susinstru- | nicipios asesora-
4.3.1.Instru- | ambiental enlosprocesos | - 1o Sricacion | dos en laincor-
mentos de de planificaciény orde- deldesareolloﬂsico oracion de las 23 23 23 23 23
planificacion | namiento territorial, con B h P .
, ) - - - territorial, especial- determinantes
énfasis enlaincorporacion | - o e en g incorpo- ambientales
delasdeterminantesam- | - o "0\ oc Gatermi-
bientales ;
nantes ambientales
4.3.1.2. Construir el Plan
de Gestion Regional. Elaborar el PGAR2023- | Numero de docu- 0 0 1 0 1
Ambiental - PGAR parala 2032 mento elaborado
vigencia 2023-2032
Asesoraryrealizar se-
4.3.2 Esque- 4.3.2.1. Asistir alos munic- gg'rﬂgggzggu‘zl doelcc))sr
22 539 ipios enlaimplementacion quer Pagop NUmero de enti-
mas de pago seguimiento de esque- servicios ambientales dades asesora- 24 24 24 24 100%
por servicios yseg qu alas entidades territo-
: mas de pago por servicios . . das
ambientales ambientales rialesy sector privado
dejurisdicciondela
Corporacion.
4.3.3.1. Ejecutar acciones Realiza tres (3) actual-
orientadas aactualizarla | izacionesdeestudiosy | NUmerosdeac-
4.3.3. Deter- | informaciénambientalen | documentostécnicos | tualizacionesde
minantes elmarco delordenamien- | producidosentemasde | determinantes 1 0 1 1 3
ambientales | toambientalyterritorial ordenamiento ambi- ambientales
quesirvandeinsumopara | ental(determinantes actualizados
la elaboracién delos POT. ambientales)
4.3.4.1. Ejecutar acciones . .
; - Realizar dos (2) Acciones ,
4.3.4.Salud orlentad,a.s aimplemen- dirigidas aimplementar Numero d.e
. tarla Politica Integral del T accionesdeim- 0 1 1 0 2
ambiental la Politica Integral del

Programa 4.4. Prevencion, Controly Monitoreo del Airey Suelo

4.2.1.1. Fomentar el Impulsar cuatro (4)
421 conocimiento spbre el proyectos para el )
Ene.rg.l'a.de Potenaal.elnerget.lco,de aproygchamlgnto Nudmerode
Biogas-Bio- la generacion de blogasq energético de b!oma- proyectosimpul- 1 1 1 1 4
masa partir de residuos pecuari- saagropecuariaen sados
os en el Departamento del el Departamento del
Atlantico Atlantico
4.2.2.1. Impulsar proyec- Impulstarcduatro (4)
tos de generacion de Fuen- gg%ﬁeéeoéueen%ggﬁlz
tes No convencionales de . .
4.2.2.En- Energia Renovable-FNCER, copvenuonalesde En- Numerqde
ergia Solar cogeneracion a partir ergia Renovglble—FNCER, proyectosimpul- 1 1 1 1 4
de lamisma generacién cogeneracion a partir sados
distribuiday de gestién d(.ela'mls.ma generacion
eficiente de la energia distribuiday de gestion
) eficiente dela energia.
Realizar dos (2) estudios
4.2.3.1. Conocer el po- de Evaluacién Geo- NGmero de estu-
4.2.3.En- tencial de energia edlica espacial del Potencial dios de evalu- 0 1 1 0 2
ergia Edlica en el Departamento del delaEnergiaEdlicaen aci6n seoespacial
Atlantico el Departamento del g P
Atlantico.

Objetivo del programa 4: Realizar acciones de monitoreoy control con el fin de mantener indices adecuados de calidad de aire
en el Departamento, asi como desarrollar proyectos de economia circular que permitan reducir la contaminacién del suelo.

PROGRAMA 4.3. Territorios con planificacién ambiental

OBJETIVO DEL PROGRAMA 3: Brindar insumos y asistencia profesional que permitan la adecuada planificaciény ordenacién
delos territorios del Departamento del Atlantico, con el fin de incorporar en sus procesos el correcto manejo, administraciony
aprovechamiento de los recursos naturales renovablesy no renovables presentes en su area.

Continua en la pagina siguiente

4.4.1. Aire

4.4.1.1. Realizar acciones
tendientes a actualizar
la situacién de concen-
tracion de contaminantes
criterio enla calidad del
aire del Departamento del
Atlantico

Colocar enfuncio-
namientoy realizar
mantenimiento en cada
una de las estaciones
de calidad del airede
la Corporacion, conel
fin de realizar reportes
actualizados para el
Sistema de Vigilancia
dela Calidad del Aire
aplicando el Protocolo
parael Monitoreoy

Seguimiento

Numero de
estacionesde
calidad del aire
enoperacion

conreportes

actualizados
para el Sistema
de Vigilancia de

la Calidad del
Aire aplicando el
Protocolo para
el Monitoreoy

Seguimiento

Continta enla paginasiguiente



4.4.1.2.Realizarun
redisefio del sistema de

Realizar un (1) redisefio
del Sistema de Vigilan-
ciade Calidad del Aire
aplicando el Protocolo
para el Monitoreoy Se-

NuUmero de Siste-

4.4.3.2. Promover la adec-
uada gestiébn ambiental de
las actividades generado-

Atender el 100% de las
quejas realizadas por

Porcentaje de

vigilancia dela calidad del uimiento, que incluya ma redisefiado 0 0 ! 0 !
aire en el Departamento & I3 ubicac'ign de dosy
del Atlantico .
nuevas estaciones de
calidad en los municip-
ios de Galapay Soledad
Numero de
4.4.1.3. Realizarinformes | Realizar informes men- informes
; : A mensuales el
mensuales para el Sistema | suales de alimentacion Subsistema de
de Calidad del Aire -SISA- del Subsistema de informacion 6 12 12 12 12
IRE (Resoluciéon 651 de 29 | informacién de calidad -
; de calidad del
de marzo de 2010). del aire-SISAIRE .
aire-SISAIRE real-
izados
4.4.1.4. Tramitary obtener
certificado de acreditacion
del Sistema de Vigilancia Implementar Un (1)
dela Calidad del Aire Sisteﬁwa de Vigilancia de NuUmero de siste-
acreditado conNTCISO | - - deAirge acredita. | Ma de vigilancia 0 1 1 0 1
17025 por el IDEAM ( Par. doven operacion acreditado
2delarticulo 2.2.8.9.1.5 yenop
del Decreto Unico 1076 de
2015)
4;<1zii<15.r15.sReegal,||:ﬁireﬁ1\$|;_ Realizar la Evaluacion, | % de seguimiento
control ambiental delas | >egUIMientoy Control | yevaluacionde | oo | 1009 | 100% | 100% | 100%
emisiones atmosféricas en iones Atmosféricas féricas
el Departamento.
4.4.1.6. Estimar las emis- EIaborar U.n,(1 ) estud.|o
. de estimacion sectorial .
iones de Gases de Efecto | .\ -c 0o e Gas. | NO- de estudios
Invernadero (GEl) sectorial es de Efecto Invernade- técnicos de esti- 0 0 0 1 1
enel Departamento del ro (GEl) en el Departa- macion de GEl
Atlantico. L
mento del Atlantico
4.4.1.7. Elaborar el Realizar Un (1) Inventar-
Inventario de emisiones |QQe emisiones atmos- | . o e docu-
atmosféricas aplicandola | féricas aplicando la Guia Mentos técnicos 0 1 0 0 1
Guia paralaelaboracién paralaelaboracion de claborados
de Inventario de Emisiones | Inventario de Emisiones
Atmosféricas Atmosféricas
Realizar siete (7) opera-
4.4.2.1.Controlar las tivos, de Gestion ambi- .
actividades productoras | entalde las actividades Numero d‘? oper-
4.4.2.0lores . ativos realizados 1 2 2 2 7
deoloresofensivosenel | generadorasdeolores or afio
Departamento ofensivos en el Departa- P
mento del Atlantico
Actualizar tres (3)
. mapas de ruido ambien-
4.4.3.1. Actualizar los -
; : tal diurnoy nocturno .
mapasderudodurc | enlostérmnosesta. | Nomeroe,
4.4.3.Ruido p blecidos enal articulo P 0 1 1 1 3

ios con mas de 100.000
habitantes del Departa-
mento

22 delaResolucién 627
de 2006, incluyendo
surespectivo plan de
descontaminacién

diurnoy noctur-
no actualizados

o ; actividades generado- : . 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ras de emisiones de ruido ras de ruido en el Depar- quejas atendidas
en el Departamento del P
L tamento del Atlantico
Atlantico
4.4.3.3. Proporcionar
apoyo técnico alos muni- | Adquirir dos (2) equipos . .
cipios del Departamento parala medicién de Nuongggo ﬂ?rﬁjqousl 0 2 0 0 2
del Atlantico en las medi- emisién deruido P q
ciones de emision deruido
4.4.3.3. Proporcionar
apoyo técnicoalos muni- | Calibracién de equipos Nimero de equi-
cipios del Departamento parala medicién de s calibradqos 2 2 4 4 4
del Atlantico en las medi- ruido exitente P
ciones de emision deruido
4.4.4.1. Fomentar el Cuatro (4) proyectos
4.4.4. aprovechamientolocal del | implementados para el NGmero de
Residuosy | plasticoyotros materiales | aprovechamiento local rovectos imole- | 0 > 0 2 4
economia | reciclables enlos municip- | de plasticosy otros ma- P ?nentadosp
circular ios costeros del Departa- terialesreciclables en
mento del Atlantico Municipios Costeros
Realizar seguimiento en
4.4.4.2. Realizar se- laImplementacion del .
guimientoala imple- PGIRS en los municipios mtlrljirgeirgsdc%n
mentacion del PGIRS delajurisdicciondela e uimri)entode 23 23 23 23 23
enlos municipios dela CRA con seguimiento glos PGIRS
jurisdiccion de la CRA. alas metas de aprove-
chamiento.
Realizar seguimiento
4.4.4.3. Realizar se- enlalmplementacién
guimiento ala imple- del Plan de Gestién de Porcentaje de
mentacion del Plande Residuos Peligrosos del | seguimientoenla
Gestion de Residuos Atldnticoenempresas | implementacion | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100%
Peligrosos delos munic- | generadorasygestores | del PGRESPEL del
ipiosdelajurisdicciénde | deresiduosenlosmuni-| Departamento
la CRA. cipios delajurisdiccion
dela CRA.
4.4.4.4, Actualizar el regis- Registroy reporte de % de registrosy
troyreporte de usuarios usuarios RESPEL actu- reportesactual- | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
generadores de RESPEL alizado izados
4.4.4.5.Crear una Agen- E'agz:)aarrt’a”rﬁél])t’;fgee:da
da Departgmgntal . temas de Economia
de Economia Circular: Circular: materiales
materialesindustrialesy | . S
; industrialesy productos .
productos de uso masivo : Numero de agen-
de uso masivo (RAEE, .
(RAEE, RESPEL, llantas das de economia
. RESPEL, llantas usadas), . 0 1 0 0 1
usadas), Materiales de Materiales de envases circular elabora-
envasesyempaques; empbaaues: Fluios das
Flujos de Biomasa, Flujos dy Bi pag FII ) d
de Agua, Fuentesy flujos € Blomasa, Flujos de
q i ; Agua, Fuentesy flujos
e energia, materiales de d . il
construcciéon eenergla, matglna es
de construccién.
4.4.4.6. Ejecutar proyectos . Numero de
Ejecutar Cuatro (4)
enelmarco de la Agen- . proyectos de
da Departamental de proyectgisrgslsgonomla economia circu- 0 2 2 0 4
Economia lar ejecutados

PROGRAMA 4.5: Instrumentos econémicos y de control ambiental.

Continua en la pagina siguiente

Continta enla paginasiguiente




Objetivo del programa 5: Fortalecer el principal proceso misional de la Corporacién, garantizando la adecuada aplicacién de

instrumentos regulatorios y econémicos ambientales.

Realizar la Evaluacién

% de tramites
atendidos para
la evaluacion,
seguimientoy

4.5.2.In-
strumentos
econémicos

4.5.2.1. Implementar
instrumentos econémi-
cosdependiendodela
actividad y su afectacién al
ambiente

Implemetar una (1) base
de datos de usuarios
paralaregulaciéon delos
instrumentos econémi-
cos ambientales

NUmero de bases
de datos elabora-
das

Programa 4.6: Comunidades y territorios con Conocimiento y adaptacion a la Gestion del riesgo

Objetivo del programa 6: Definir programasy acciones mediante las cuales se ejecutan los procesos de conocimiento del
riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres en el marco de la planificacion ambiental del Departamento del Atlantico.

4.6.1.Con-
ocimientoy
adaptacion
alagestion
delriesgo

4.6.1.1. Elaborar estudios
técnicos para el cono-
cimientoy reduccién del
riesgo eincorporaciénde
la gestién delriesgoenel
ordenamiento territorial
delos municipios

Elaborar cuatro (4)
mapas de riesgos de in-
undacién, remociénen
masay avenidas torren-
cialesaescala 1:25.000

paralos Municipios de
Tubara, Luruaco, Juan
De Acostay Piojo.

NUmero de
mapas de riesgo
elaborados

4.6.1.2. Actualizar estudios
técnicos para el cono-

cimientoy reduccién del

riesgo elaborados e incor-
poracion de la gestién del

riesgo en el ordenamiento
territorial de los munic-

ipios

Actualizar la cartografia
de amenazayvulnera-
bilidad de inundacién,

remociéon en masay
avenidas torrenciales
de los Municipios del
Departamento del
Atlantico

NUmero de
mapas de
amenazas actual-
izados

15

23

4.6.1.3. Promover ase-
sorias para el conocimien-
toyreducciéndelriesgo de
desastres eincorporacion
dela gestion del riesgo en
el ordenamiento territorial
de los municipios

Realizar Asesorias
anualesenel 100% de
los municipios dela ju-
risdiccibn enlaincorpo-
racién a susinstrumen-
tos de planificacion en
cuanto al componente
de Gestion del Riesgoy

cambio climatico

Porcetanje de
municipios ase-
sorados anual-

mente

100%

100%

100%

100%

100%

4.6.1.4.Brindaracom-
pafiamientoy asistencia a
las entidades territoriales

del Departamento del
Atlantico, susceptibles de
amenazas por incendios

de cobertura vegetal

Realizar asesoriasy se-
guimiento alos planes
municipalesy Depar-
tamental de Gestion
del Riesgo, enrelacion
conlasacciones para
enfrentar las amenazas
por incendios de cober-
turavegetal

NUmero de muni-
cipios asistidos

23

23

23

23

23

Programa 4.7: Comunidadesy territorios con Conocimiento y adaptacién cambio climatico

Objetivo del programa 7: Fomentar la incorporacién de la gestién del cambio climatico en las decisiones del sector publicoy
privado del Departamento del Atlantico.

4.5.1. y Seguimiento a los resolucion de
L 4.5.1.1. Promover la P ; S
Evaluacién, oficiencia en la evaluacién tramites ambientales autorizaciones
seguimiento L " | (Concesién, Vertimien- ambientales 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
seguimientoy control de .
y control P - tos, Aprovechamiento, | otorgadasporla
X tramites ambientales . . ) =
ambiental Licencias)y otrosinstru- | corporacién, con
mentos de control cumplimiento
delos términos
otorgados por
laLey
4.5.1.2. Atender oportuna Atender | . Porcentaje de
y eficazmente las quejas btgn elr asquejas quejasy procesos 100% | 100% | 100% | 100% 100%
ambientalesy procesos ambientalesy procesos | " o ionatorios 0 0 0 0 ’
. . sancionatorios
sancionatorios resueltos
Realizar el seguimiento 0
4.5.1.3. Realizar segui- amedidas de com- /?zieci?)l#]tgsr-
miento a medidas de pensacion dentro del ambientales con 100% | 100% [ 100% | 100% | 100%
compensacién marco de las licencias o seguimiento
permisos otorgados &
4.5.1.4. Promover instru- Un (1) estudio que
R permita identificar
mentos de formalizacién N
. . . usuariosilegales de alto ,
minera paraidentificar - ) Numero de estu-
o . impacto que permita ; . 0 1 0 0 1
actividadesilegales enlos las f lizacion de dios realizados
Sectores productivosde | ‘2= ormalizacionde’a
. actividad mineraenel
altoimpacto D
epartamento
i - 0, 1 ile-
4.5.1.5. Promover instru Realizar Asesorias alos % de usuariosile
mentos de formalizacién ios ilegales identi gales identifica-
minera paraidentificary usuarios ilegales identi- dos con procesos
: - ) ficados paralaformal- o 0% | 0% |100% | 0% 100%
monitorear actividadesile- | "7~ - deformalizacién
izacion dela actividad o
gales enlos Sectores pro- minera dela actividad
ductivos de alto impacto minera
Mantenimiento del Cen-
tro de Reaccién Inmed- Porcentaje de
4.5.1.6. Atender oportuna | iata Ambiental (Grupo quejasyde
y eficazmente las quejas CRIA) para atender las | seguimientoala | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100%
ambientales quejasy seguimiento red amigos dela
alaredamigosdela fauna
fauna
Atender la totalidad de
las denuncias sobre
4.5.1.7. Controlar el tréfico | traficoilegal y cautiverio Porcentaje de
ilegal de especiesde Fauna | deespeciesdefloray denuncias aten- | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100%
y Flora en el Atlantico faunaen el Departa- didas
mento del Atlantico (op-
erativos de decomiso)
Implementary man-
tenerun Centrode
4.5.1.8 Atender oportuna Atenciény Valoracion ,
y eficazmente las quejas delaFaunaparala Numero de CAVF 0 1 0 0 1

ambientales

atencioén de especies
en el Departamento del
Atlantico

implementado

4.7.1.Con-
ocimientoy
adaptacion
al cambio
climatico

4.7.1.1. Formular eimple-
mentar intervenciones

locales orientadas aredu-
cir lavulnerabilidady el

aumento de laresilienciaa

lavariabilidad y al cambio
climatico, en articulacion
con la Politica Nacional
de Cambio Climaticoy el

PGICCTA del Departamen-

to del Atlantico

Implementar Dos (2)
Proyectos de mitigacién
y adaptacion

Ndmero de
proyectos para
ejecutar acciones
para la mitigacion
y adaptacion

Inversiéon Total delaLinea $ 26.440.000.000

Continua en la pagina siguiente

La Matriz de la Linea en Sostenibilidad Sectorial se puede ver con mayor claridad en el anexo No. 19




3.5. PROGRAMAS, PROYECTOS Y METAS EN SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE LA LINEA

Garantizar la sostenibilidad en la estructura interna, funciones y operatividad interna de la

Corporacién Auténoma Regional del Atlantico.

PROGRAMAS
SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Gestion Tecnologia comunicaciones

humana (personal Seguridad (tecnologia (fortalecimiento

competente para ysaludenel de punta para de la presencia
la sostenibilidad trabajo e ek institucional
ambientalenel ambiental) en medios de

Departamento comunicacién)
Informacién Sistemas Sistemas de Soporte

Ambiental de Gestién informacién Juridico
integrados ambiental

Banco de
Proyectos
(creatividad para
la ejecucion
de proyectos
ambientales)

Gestién de
Infraestructura

PROGRAMASY OBJETIVOS

PROGRAMA 5.1: Gestién humana (personal
competente para la sostenibilidad ambiental en el
Departamento

Objetivo del Programa: Proveer, mantener
y desarrollar un recurso humano altamente
competente y motivado, para alcanzar las metas
institucionales a través de la planificaciéon y
ejecucionde programas de capacitaciony desarrollo
organizacional, velando por el cumplimiento de las
normas y procedimientos vigentes, en materia de
empleo publico.

PROGRAMA 5.2: Seguridad y salud en el trabajo
(personal protegido para proteger el ambiente).

Objetivo del Programa 4.2: Garantizar el
cumplimiento legal yla mejora continua del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y el
fortalecimiento de una cultura de prevencion,
autorregulaciény autocuidado.

PROGRAMA 5.3: Tecnologia (tecnologia de punta
paralaautoridad ambiental)

Objetivo del Programa: Gestionar de manera
eficiente, 6ptima y transparente, las herramientas
y servicios tecnolégicos de la Corporacion, para
garantizar sudisponibilidad, seguridad, actualizacion,
utilizacién y pertinencia, buscando la satisfaccién
de los usuarios y procesos institucionales, dando
cumplimiento a la politica de gobierno digital.

PROGRAMA 5.4: Comunicaciones(fortalecimiento
de la presencia institucional en medios de
comunicacion)

Objetivo del programa: Disefiar e implementar
estrategias y acciones de comunicacién que
consoliden y posicionen la imagen institucional de
la corporacion anivel regional y nacional.

PROGRAMA 5.5: Banco de Proyectos (creatividad
paralaejecucion de proyectos ambientales)

Objetivo del Programa: Consolidar las
condiciones técnicas y humanas, con el fin de
gestionar recursos de fuentes externas a nivel
nacional e internacional, a partir de la formulacién

y ejecucién de proyectos ambientales.

PROGRAMA 5.6: Informacién Ambiental (una
informacion oportuna y veraz permite decidir
correctamente en el cuidado del ambiente)

Objetivo del Programa: Facilitar la gestion de la
informacion ambiental como apoyo para la toma
de decisiones y seguimiento de los ecosistemas y
recursos naturales del Departamento del Atlantico.

PROGRAMA 5.7: Sistemas de Gestion integrados
(una gestion eficiente y coherente con los principios
ambientales)

Objetivodel Programa: Desarrollareimplementar
unmodelode gestién corporativo que integre sistemas
disimiles, pero complementarios, buscando el
cumplimiento de los objetivos corporativos, la mejora
continua, el bienestar social de sus funcionarios y
colaboradores, y el posicionamiento institucional.

PROGRAMA 5.8: Gestion Documental y Archivo
(latrazabilidad de la informacion permite actuar de
formaresponsable)

Objetivo del Programa: Fortalecer el Sistema
de Gestion Documental a través de la planificacion,
desarrollo, controly mejora continua de actividades
técnicas y administrativas; cumpliendo con la
normatividad, y garantizando el derecho de acceso
alainformacion.

PROGRAMA 5.9: SoporteJuridico(unaentidad que
cuida susrecursos)

Objetivodel Programa: Fortalecerlosprocesosde
defensajuridicay contratacién, dando cumplimiento
alanormatividadrespectiva, y con el fin de prevenir
ysalvaguardaralaentidad frente aposiblesacciones
ensucontra.

PROGRAMA 5.10: Gestion de Infraestructura
(condiciones adecuadas para prestar un mejor
servicio)

Objetivo del Programa: Mantener en ¢ptimas
condiciones la infraestructura fisica, mobiliaria y
de equipos de trabajo de la C.R.A; para un bueny
oportuno funcionamiento y el cumplimiento de las
labores misionales.



Tabla 15. Resumen plan operativo linea institucional

Tabla 16. Plan Operativo Linea Estratégica de Sostenibilidad Institucional

V.LINEA ESTRATEGICA

SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

PROGRAMA 5.1. Gestion humana (personal competente para la sostenibilidad ambiental en el Departamento

Objetivo del Programa 1: Proveer, mantenery desarrollar un recurso humano altamente competente y motivado, para
alcanzar las metas institucionales a través de la planificaciény ejecucion de programas de capacitacion y desarrollo organi-

ACCION

ESTRATEGICA

5.1.1.1. Realizar un estudio
para el fortalecimiento Institu-
cional de la Entidad encamina-

Un (1) estudio de forta-

INDICADOR

No. de estudios reali-

zacional, velando por el cumplimiento de las normasy procedimientos vigentes, en materia de empleo publico.

METAS CUATRIENIO

(2020 2021 L2022 2023 ToraL |

doalaampliaciéndelaplanta IeC|m|ePet§”I;1asé|<t)uaonal zados 0 ! 0 0 !
de personalylacreaciénde
nuevos cargos.
Numero de activida-
5.1.1.2. Garantizar la libre Realizar quince (15) reunio- (i(les;juesgarglffggzﬁgr
asociacién delos funcionarios | nesdejuntas Directivas del rio§ upe ertenecen al 3 4 4 4 15
de la Entidad Sindicato OS que perten
sindicato/actividades
planeadas
5.1.1.3. Elaborary ejecutar el
programa de capacitaciény
bienestar social de la Entidad
para fortalecerlos conocimien-
tos, habilidadesy destrezas de | Ejecutar anualmente el Plan .
' ) , L ) Porcentaje de Fun-
los funcionarios de la Corpo- | de Capacitaciony Bienestar cionarios de planta 90% | 90% | 90% | 90% | 90%

racion teniendo en cuentalos
tres ejes del Plan Nacional de
Formaciony Capacitacién: Go-
bernanza parala paz, Gestion
del conocimiento, Creacién del
valor publico.

Social elaboradoy ejecuta-
do afioaafio

capacitados

Continua en la pagina siguiente

5.1.1.4. Otorgar auxilios de
tipo educativoy otros, a funcio-
narios que cumplen ciertos
requisitos.

Diez (10) auxilios por afio

NUmero de auxilios

ACCION VETA NDICADOR METAS CUATRIENIO
ESTRATEGICA 2020 | 2021

PROGRAMA 5.2 Seguridad y salud en el trabajo (personal protegido para proteger el ambiente)

Objetivo del Programa 2: Garantizar el cumplimiento legal y la mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajoy el fortalecimiento de una cultura de prevencion, autorregulacion y autocuidado.

5.2.1.1. Mantener calificacion
superiora90sobre100enla
continuidad y mejoramiento
del SG-SST (Resolucién 312
de 2019yeldecreto 1072 de
2015)

Un (1) informe anual con
una calificaciéon superior a
90 sobre 100 demostrando

la continuidad y mejora-
miento del SG-SST en cum-
plimiento de la resolucion

312de2019yeldecreto
1072 de 2015.

NuUmero de Informes
(anuales)

5.2.1.2.Realizar diagnostico
del perfil sociodemograficoy
delas condiciones de salud de
los trabajadores

Un(1)documento con
diagndstico del perfil
sociodemograficoyde las
condiciones de salud delos
trabajadores

NUmero de Documen-
tos

5.2.1.3.Realizarinformes de
ejecucion de las actividades
de medicina preventivay del
trabajo, promociény preven-
ciény programas de vigilancia
epidemiologica

Dos (2)informes de eje-
cucion delas actividades
de medicina preventivay
deltrabajo, promociény
prevenciény programas de
vigilancia epidemiolégica
(steomuscular, Biolégico,
Psicosocial, Prevencion
consumo de sustancias
psicoactivas, Estilos devida
y Habitos saludables)

No. de Informes de
ejecucion de activida-
des

5.2.1.4.Realizar reportes
periddicos sobre la practica
de examenes médicos ocupa-
cionales deingreso, control
periodicoy retiro de todos
los trabajadoresy de control
periddico para los colabora-
dores con contratos iguales o
superiores a seis meses

Tres (3) reportes detallados
de la practica de exdmenes
médicos ocupacionales de
ingreso, control periédicoy
retiro de todos los trabaja-
doresyde control periédico
paralos colaboradores con
contratos iguales o superio-
res aseis meses

No. dereportes de
Informacion

5.2.1.5.Realizar reportes
anuales sobre los funciona-
riosy trabajadores en mision,
los elementos de proteccion
personaly colectiva que se
requieren para el desarrollo de
unalaborseguraylos elemen-
tos de proteccién frente a bro-
tes pandémicos generadores
de emergencias econdmicas,
socialesy ecolégicas

Un (1) reporte anual con
el suministro a los funcio-
nariosy trabajadores en
misién, de los elementos
de proteccién personaly
colectiva que serequieren
paraeldesarrollodeuna
labor segura, incluyendo
alos brigadistay aquellos
elementos de proteccion
frente a brotes pandémicos
generadores de emergen-
cias econdémicas, socialesy
ecologicas

No. de reportes anua-
les

10 10 10 10 40
1 1 1 1 4
1 0 0 0 1
1 0 1 0 2
1 0 1 1 3
1 1 1 1 4

Continta enla paginasiguiente



5.2.1.6. Garantizar, conforme
alamatrizde peligrosy riesgos
delaCRAlarealizaciéon de
estudios que contengan las
mediciones ambientales de
iluminacion, ruido, agentes
biolégicos, quimicosy demas
establecidos en dicha matriz

Dos (2) estudios con me-
diciones ambientales de
iluminacién, ruido, agen-
tes biologicos, quimicosy
demads establecidos en la
matriz de peligrosy riesgos

No. de estudios reali-
zados

5.3.2.4.Implementar servicios

tecnolégicos que dinamicen la
realizacién de actividades in-

ternasy externas de la entidad

Dos (2) servicios tecnologi-
cosimplementados para
las actividadesinternasy

externas de la entidad

NUmero de servicios
tecnoldgicosimple-
mentados

PROGRAMA 5.4: Comunicaciones (fortalecimiento de la presencia institucional en medios de comunicacién)

5.2.1.7. Garantizar la capaci-
tacion de trabajoenalturasa
funcionariosy contratistas de
la Corporacion paralamejora
delagestion del riesgo de
seguridady salud

Realizar una capacitacion
anual de trabajo en alturas
afuncionariosy contratis-
tas dela Corporacién para
la mejora de la gestion del
riesgo de seguridady salud

No. de capacitaciones
realizadas

Objetivo del programa 4: Disefiar e implementar estrategias y acciones de comunicacién que consolideny posicionenla
imagen institucional de la corporacién a nivel regional y nacional.

5.4.1.1. Disefiar eimplementar
estrategias de comunicacion
para fortalecer laimagen insti-
tucional dela CRA

Al menos veinte (20) estra-
tegias de comunicacion,
mostrando, entre otros
aspectos, los proyectos

ejecutados por la entidad

No. Estrategias de
Comunicacién parael
fortalecimientodela
imagen institucional

20

5.2.2.1. Garantizar el manteni-
miento, continuidad y mejora
del Plan Estratégico de Seguri-
dadvial dela CRA (Resolucién
1565 de 2014, Resolucion
1231de 2016y Decreto 2106
de 2019, Resolucién 0312 de
2019. Decreto 1079 de 2015.)

Informe anual con unavalo-
racion minima de 90 sobre
100 puntos

No. deinformes con
resultado proyectado

1 0
1 1
1 1

5.4.1.2. Aumentar el nUmero
devisitasy seguidores en ca-
nales virtuales de la entidad

Aumentar en, al me-
nos, 1200 nuevos seg
uidores en los diferentes
canalesvirtuales

No. de seguidores
nuevos seguidores en
canalesvirtuales

10%

10% | 10% | 10%

40%

PROGRAMA 5.3. Tecnologia (tecnologia de punta para la autoridad ambiental)

5.4.1.3.Realizar campafias
institucionales en medios de
comunicacién tradicionalesy
nuevas tecnologias

Al menos dieciocho (18)
campafias institucionales
en medios de comunica-
ciéntradicionalesy nuevas
tecnologias

No. de campafias insti-
tucionalesimpulsadas

18

Objetivo del Programa 3: Gestionar de manera eficiente, 6ptimay transparente, las herramientasy servicios tecnolégicos
dela Corporacion, para garantizar su disponibilidad, seguridad, actualizacién, utilizaciéony pertinencia, buscando la satis-
faccion de los usuariosy procesos institucionales, dando cumplimiento a la politica de gobierno digital.

5.3.1.1.Formular el Plan
estratégico de Tecnologias de
Informacion PETI 2020-2023.

Formulacién de la Politica de
Gobierno Digital y el Marco de
Referencia de Arquitectura
Empresarial

Un (1) Plan formulado

No. de Planes Formu-
lados

5.4.1.4. Promover la partici-
paciondelacomunidadenlas
actividades de la corporacion.

Al menos cinco mil (5000)
habitantes del Departa-
mento del Atlantico

No. deinteracciones
conlacomunidad
atravésderedes

sociales

1000

1000 | 1000 | 2000

5000

PROGRAMA 5.5: Banco de Proyectos (creatividad para la ejecucion de proyectos ambientales)

Objetivo del Programa 5: Consolidar las condiciones técnicas y humanas, con el fin de gestionar recursos de fuentes exter-
nas a nivel nacional einternacional, a partir de la formulaciony ejecucion de proyectos ambientales.

5.3.1.2. Garantizar la divulga-
ciényejecuciondel Plan de
Comunicaciones del PETI

Divulgaciény ejecucion del
100% del Plan de Comuni-
caciones del PETI

Porcentaje de divulga-
ciény ejecucion

100% | 100%

100%

100%

5.5.1.1. Gestionar recursos
externos nacionales e interna-
cionales a partir de laformula-
ciény ejecucion de proyectos
ambientales

Dos (2) Proyectos financia-
dos con recursos naciona-
les ointernacionales

NuUmero de proyectos
con financiacién nacio-
nal o internacional

5.3.1.3. Disefiar eimplementar

un sistema de gestién de segu-

ridad de lainformacién basado
enlanormalSO 27001

Un (1) sistema de seguridad

delainformaciéonsegunla

norma ISO 27001 disefiado
eimplementado

Sistema de gestion
implementado

5.5.1.2. Apoyar la formulacion,

radicaciény evaluacién de pro-

yectos ambientales radicados
en la entidad.

Revisar el 100% de proyec-
tos radicados

Porcentaje de proyec-
tos revisados conrela-
cibnalosradicados

100%

100% | 100% | 100%

100%

5.3.2.1. Adquirir, mantenery
dar soporte alos equipos de
computo, periféricosy siste-
mas eléctricos de respaldo a
laslabores de la Entidad

Reemplazo del 100% de
los equipos de computo
obsoletosy 100% de man-
tenimientoy soporte delos
equipos, periféricosy siste-
mas eléctricos funcionales

Porcentaje de equipos
reemplazadosy man-
tenidos

50%

40% | 5%

5%

100%

5.5.1.3. Adoptar herramientas
para el seguimiento de los
Instrumentos de Planeaciony
Administracién de proyectos
enlaentidad

Una (1) herramienta para
hacer seguimiento ala pla-
neaciényadministracion
de los proyectos radicados
y generados en la entidad

NUmero de herra-
mientas desarrolladas
para seguimiento

5.3.2.2.Implementar servicios
devoz, datos corporativosy
servidoresvirtualizados enla
entidad

Almenos un 90% de la Red

devozy datos corporativos

y servidores virtualizados
implementados

Porcentaje deimple-
mentacion de servicios
tecnologicos

10%

20% | 30%

30%

90%

PROGRAMA 5.6: Informacién Ambiental (una informacion oportunay veraz permite decidir correctamente en el cuidado del
ambiente)

5.3.2.3. Actualizar el software
de base dela Corporacién

100% de actualizaciéon del
software base de la Corpo-
racion (Antivirus, backup,
office, maquinas virtuales,
sistemas operativos, bases
de datos, seguridad infor-
matica, entre otros).

Porcentaje de actuali-
zacién de software

100%

100% | 100%

100%

100%

Objetivo del Programa 6: Facilitar la gestion de la informaciéon ambiental como apoyo para la toma de decisiones y segui-
miento de los ecosistemasy recursos naturales del Departamento del Atlantico.

5.6.1.1.Renovary licenciar el

Software para el desarrollo de
las actividades misionalesy

administrativas de la entidad:

100% del Software para
el desarrollo de las activi-
dades misionalesy admi-
nistrativas de la entidad

renovadoy licenciado

% de Renovaciony
Licenciamiento de
Software

100%

100% | 100% | 100%

100%

Continta en la pagina siguiente

Continta enla paginasiguiente




5.6.1.2. Mantener la pagina
web, intranety subportales de
la Entidad

100% de mantenimiento a
las paginaweb /intranety
subportales que posee la
entidad, asicomo lainclu-
sién web para minorias de
usuarios (Implementacion
plan de mejoramiento) y
Datos Abiertos (Implemen-

tacién plan de mejoramien-

to)

% de mantenimiento

100%

100%

100%

100%

100%

5.7.1.3.Implementar unsis-

tema de seguridad y salud en

el trabajo, segin norma NTC
45001:2015

Un (1) Sistema de Gestion
Implementado segiin NTC
45001:2018 (Sistema de
Gestion delaSeguridady
Salud en el Trabajo)

No. de sistemas imple-
mentados

5.7.1.4.Implementar un
sistema de gestion ambien-
talsegdnlanormaNTCISO
14001:2015

Un (1) Sistema de Gestién
Implementado segiin NTC
ISO 14001:2015 (Sistema de
Gestién Ambiental)

No. de sistemasimple-
mentados

5.6.1.3. Implementar Softwa-
re de soporte parala Oficina
Juridica

Adquirirun (1) software de
la Oficina]Juridica

(NUmero de softwares
adquiridos y/o desa-
rrollados/Numero de
softwares necesario
parala gestion institu-
cional)*100))

5.7.2.1. Implementar una
norma para la calibracion de
equipos segun I1SO 17025:

2017 (Ensayoy Calibracion)

Una (1) Norma Implemen-
tada parala calibracion de
equipos

Norma ISO Implemen-
tada

5.6.1.4.Implementar Software
de soporte e para PQRS

Implementacion del softwa-
re para PQRS

(NUmero de softwares
adquiridos y/o desa-
rrollados/NuUmero de
softwares necesario
parala gestion institu-
cional)*100))

5.7.3.1.Implementar un mo-
delointegrado de planeaciény
gestion, de conformidad con el
Decreto 1499/17

Un (1) Modelo Integrado de
Planeaciény Gestion - MIPG
implementado

No. de modelosimple-
mentados

1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
0 1 1 1

PROGRAMA 5.8: Gestion Documental y Archivo (la trazabilidad de la informacion permite actuar de forma responsable)

5.6.1.5. Formular e Implemen-
tar la Politica de Seguridady

Manejo de laInformaciony el
Marco de Interoperabilidad

Un (1) documento Politica

de Seguridad y Manejo de

la Informaciony Marco de

Interoperabilidad formula-
do eimplementado

Documento de Politica
Formulado eimple-
mentado

Objetivo del Programa 8: Fortalecer el Sistema de Gestién Documental a través de la planificacién, desarrollo, controly
mejora continua de actividades técnicas y administrativas; cumpliendo con la normatividad, y garantizando el derecho de

acceso alainformacion.

5.6.2.1.Implementary man-
tener el Geoportal para su
Integracion con los Sistemas
de Informacién de las Autori-
dades Ambientales

100% de Implementaciény
mantenimiento del Geopor-
tal delaentidad

% de implementacién
y mantenimiento de
las herramientas

20%

50%

70%

100%

5.8.1.1. Disponer de un Archivo
Central en condiciones de fun-
cionamiento adecuadas

Al menos unsetenta (70%
) de documentos custodia-
dos en condiciones de espa-
cioy medioambientales
adecuadas

Porcentaje de Docu-

mentos custodiados

(correspondientes al
archivo central)

50%

70% [ 70% | 70% 70%

5.8.1.2. Adelantar procesos de
digitalizacién de informacion
sensibley deimportanciaenla
entidad

Almenosel 70% dela
documentacion misional
y estratégica digitalizada

y certificada para fines
probatorios

Porcentaje de docu-
mentos digitalizados
(correspondientes
aareas misionalesy
estratégicas)

10%

20% [ 20% | 20% 70%

5.6.2.2.Dar cumplimiento a
la normatividad vigente en
materia de Mantenimientoy
operacién de los subsistemas
deSIACatravésdela entrega
de informacién ambiental en:
VITAL, RESPEL, RUA, PCBS,
SISAIRE, SNIF, SIRH, SIB, SIAM,
SMBYC, SIPGA CAR, SINAP-RU-
NAP, SIUR

100% de cumplimiento en
la actualizaciény reporte de
lainformacion en el SIAC

Porcentaje de actuali-
zaciényreportedela
informacion en el SIAC
(Resolucién 667 de
2016)

100%

100%

100%

100%

100%

5.8.1.3. Elaborarinstrumentos
archivisticosy de gestién dela
informacion para la planifica-
cién dela gestion documental

Elaboracién del instru-
mento archivistico y/o de
gestion, tabla de control de
acceso alainformacion

NUmero de Instru-
mentos archivisticos
creados.

PROGRAMA 5.7: Sistemas de Gestidn integrados (una gestién eficiente y coherente con los principios ambientales)

Objetivo del Programa 7: Desarrollar eimplementar un modelo de gestidn corporativo que integre sistemas disimiles,
pero complementarios, buscando el cumplimiento de los objetivos corporativos, la mejora continua, el bienestar social de
sus funcionariosy colaboradores, y el posicionamiento institucional.

5.8.1.4.Revisary Actualizar los

instrumentos archivisticosy de

gestiénde lainformacién que
existen enla entidad

Actualizacién en el perio-
dodel plandeacciéon de
al menos 8 instrumentos
archivisticos y/o de gestion
(pinar, pgd, tabla de reten-
cién documental, cuadro de
clasificacién documental,
inventarios documentales,
banco terminolégico, sicyla
politica de gestion docu-
mental)

NuUmero de Instru-
mentos archivisticos
actualizados.

5.7.1.1.Realizar ciclos de audi-
torfainterna de conformidad
con la metodologia vigente

Realizar cuatro (4) audito-
riasinterna con su respecti-
va metodologia aplicada

NUmero de Auditorias
internas realizadas
al sistema de gestién
integrado

5.7.1.2. Mantener la certifica-
cién del sistema de gestion
delacalidad segin NTCISO
9001:2015

Garantizar Un (1) Sistema
de Gestién Certificado
segln NTCISO 9001:2015
(Sistema de Gestién de la
Calidad)

NUmero de Sistemas
de Gestién certificados
y mantenidos

5.8.1.5. Garantizar el cumpli-
miento de la normatividad de
la gestién documental en cada
uno de los archivos de gestion
delaentidad

Gestionar el total de los
siete archivos de gestién
delaentidad de acuerdo a
necesidades

NUmero de Archivos
Gestionados.

1 0 0 1
2 2 1 8
4 7 7 7

5.8.1.6. Fomentar el sanea-
miento de expedientes

Adelantar el Proceso de
revisiony actualizacién de
saneamiento de expedien-

tes

% de expedientes con
saneamiento

100%

100% | 100% | 100% 100%

Continua enla pagina siguiente

Continta enla paginasiguiente



PROGRAMA 5.9: Soporte Juridico (una entidad que cuida sus recursos)

Objetivo del Programa 9: Fortalecer los procesos de defensajuridicay contratacién, dando cumplimiento a la normatividad
respectiva, y con el fin de prevenir y salvaguardar a la entidad frente a posibles acciones en su contra.

5.9.1.1. Atender los tramites

Atender el 100% de los tra-

Porcentaje de atencién

iuridi Ami - 0 [ 0 0 0
JurldlcosE%rt?gs(sjales dela mites juridico procesales de tramltlgz procesa- | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100%
5.9.1.2. Formular eimplemen- | Una(1) politica de preven- Folrrpnﬁ:lfaggﬂtgg'ggyo_

tarla politica de prevenciéondel | cion de dafio antijuridico liticas de prevencign 50% | 100% | 50% | 100% | 100%
dafio antijuridico. formulada e implementada de dafio antijuridico.
5.9.2.1. Atender las PQRS radi- o . Porcentaje de Aten-

. 7 100% | 100% | 100% | 100% [ 100%

cadas en la Entidad 100% de PQRS atendidas cién de las PQRS 00% | 100% | 100% | 100% 00%
5.9.3.1. Atender los trdmites 100% de Atencion a tra- Porcentaje de Aten-

procesales contractuales mites procesales contrac- | ciénalas necesidades 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

requeridos por la Direccién de
la Entidad

tuales requeridos porla
Direccion de la entidad

contractuales de cada
dependencia.

PROGRAMA 5.10: Gestion de Infraestructura (condiciones adecuadas para prestar un mejor servicio)

Objetivo del Programa 10: Mantener en 6ptimas condiciones la infraestructura fisica, mobiliariay de equipos de trabajo
dela C.R.A; para un bueny oportuno funcionamientoy el cumplimiento de las labores misionales.

5.10.1.1. Realizar auditorias
energéticas ala CRA para

Realizar dos(2) auditorias
energéticas a las edificacio-
nesdela CRA, conelfinde
caracterizar los usos finales
y consumo de energia,

NUmero de auditorias

o : 0 1 0 1 2
desarrollar un programade paradisefar, formulary realizadas
eficiencia energética programar la contrataciény
ejecucién de programas de
eficiencia energéticaresul-
tado delas auditorias
100% de lainfraestructura
delaentidadfuncional, a
5.10.2.1. Garantizar lafuncio- | travésdel mantenimiento
nalidad de lainfraestructura o reposicion (Mobiliarios, 100% de manteni-
delaEntidad a partirdesu aires acondicionados, ve- miento ainfraestruc- | 40% | 100% | 100% | 100% [ 100%
mantenimiento preventivo o hiculos, equipos de medi- tura
reposicion cién, subestacion eléctrica,
motobombas, extintores,
entre otros).
5.10.2.2 Garantizar elmanteni- | 100% de mantenimiento
mlento(b!engs inmuebles)de (blene_s mmuebles) dela 1QO% de_mantenl- 20% | 100% | 100% | 100% 100%
la sede principal y otras sedes | sede principalyotrassedes | mientoainmuebles
dela corporacion dela corporacion
. . Numero de vehiculos
5.10.2.3. Disponer de vehicu- lljézp%?;a?:seécr::g?n\i/seiglrf:: disponibles paralas
los para las areas misionalesy P areas estratégicas, 0 4 0 0 4

administrativas de la entidad.

lesy administrativas dela
entidad.

misionalesy de apoyo
enlaentidad.

La Matriz de la Linea en Sostenibilidad Institucional se puede ver con mayor claridad en el
anexo No. 19







4.1. Fundamentos Legales del Plan Financiero

Como ya se sefialé en otro apartado, las
Corporaciones Autonomas Regionales son Entes
Corporativos de caracter publico, creados por
la ley, integrados por las entidades territoriales
que por sus caracteristicas constituyen
geograficamente un mismo ecosistema y que
conforman una misma unidad geopolitica,
biografica o hidrografica dotada de autonomia
administrativa y financiera, patrimonio propio
y personeria juridica; encargados por ley de
administrar dentro del area de su jurisdiccién
el medio ambiente y los recursos naturales
renovables y propender por su desarrollo
sostenible, de conformidad con las disposiciones
legales y las politicas del Ministerio del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible (Articulo 23 de
laley 99 de 1993).

Las Corporaciones Auténomas gozan de
Autonomia Financiera y Presupuestal en el
manejo de sus Recursos Propios, establecidos enla
Sentencia C-275de 1998 de la Corte Constitucional,
en la cual declar6 exequible el articulo 4 del
Decreto 111de 1996, indicando que éstanorma se
aplicaalas Corporaciones Autonomas Regionales
en lo concerniente a los recursos provenientes
de la Nacidn, en tanto que para el manejo de sus
recursos propios deberan contar con normas
exclusivas desarrolladas para tal fin.

Envirtud de lo anterior, el Consejo Directivo de
la CRA expidi6 el Acuerdo 003 de 2006, por medio
del cual se adopto el Reglamento Interno para el
Manejo Presupuestal de los Recursos Propios de
entidad, modificado parcialmente por el Acuerdo
016 de 2010.

El Reglamento de Presupuesto de la
Corporacion, en aplicacién del Decreto 111
de 1996, determind en su articulo tercero lo
referente al Sistema Presupuestal indicando que

estara constituido por el Plan Financiero, el Plan
Operativo, el Plan Operativo Anual de Inversiones
y el Presupuesto Anual de la Entidad.

A su turno, el articulo cuarto define el Plan
Financiero como el instrumento de planificacion
y gestién financiera de mediano plazo de la
corporacion, que incluye las previsiones del
ingresoy gastosy se coordina con el plan operativo
anual de inversionesy el presupuesto anual.

Dentro del esquema de Planeacion Financiera
aplicables a las Entidades Territoriales y de
acuerdo al contenido de la Ley 819 de 2003, se
incluye el Marco Fiscal de Mediano Plazo, el cual
tiene un horizonte mayory determina los ingresos,
gastos, ymetas de superavit primario a 10 afios, con
el fin de garantizar la sostenibilidad de la deuda.
Sinembargo, y por expreso mandato de lanorma,
esta herramienta es de aplicacion exclusiva para
las entidades territorialesy, por tanto, escapaala
esfera de manejo de la corporacién. No obstante,
elPlan Financiero cumple en términos generales
el mismo objetivo de planeacién y dentro de su
contenido se establecen las metas de ingresos y
gastos necesarios para el logro de los objetivos
delPlan de Accién.

4.2. Fundamentos Legales de las Fuentes
de Financiacion

4.2.1. Rentas Propias - Ingresos Corrientes

Los ingresos corrientes de la Corporaciéon estan
constituidos por los Ingresos Tributarios, los
cuales contemplan la Sobretasa Ambiental y el
Porcentaje Ambiental del Distrito de Barranquilla;
mas los Ingresos no tributarios dentro de los que
cabe sefialar: tasas, multas, salvoconductos,
aportes de la nacién, Transferencias del sector
eléctricoy ventas de servicios.

4.2.2. Ingresos Tributarios

Los ingresos tributarios estan constituidos
por la Sobretasa Ambiental de Municipios del
Departamento del Atlantico y el Porcentaje
Ambiental al impuesto predial del Distrito de

Barranquillay, cuyo fundamento legal se sustenta
enelarticulo44 delaLey 99 de 1993, modificado
porelarticulo110delaley 1151 de 2007. En este
sentido establece lanorma que:

“Articulo 44: Porcentaje Ambiental de los
Gravamenes a la Propiedad Inmueble. Se establece
endesarrollo de lo dispuesto por el inciso 2 del articulo
317 de la Constitucion Nacional, y con destino a
la proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, un porcentaje sobre el total
del recaudo por concepto de impuesto predial, que
no podra ser inferior al 15% ni superior al 25.9%. EI
porcentaje de los aportes de cada municipio o distrito
con cargo al recaudo del impuesto predial serd fijado
anualmente por el respectivo Consejo, a iniciativa del
alcalde municipal.

Los municipios y distritos podran optar en lugar
de lo establecido en el inciso anterior por establecer,
con destino al medio ambiente, una sobretasa que
no podrd ser inferior al 1.5 por mil, ni superior al 2.5
por mil sobre el avaldo de los bienes que sirven de
base para liquidar el impuesto predial.

Dichos recursos se ejecutardn conforme a los
planes ambientales regionales y municipales, de
conformidad con las reglas establecidas por la
presente Ley.

Los recursos que transferirdn los municipios y
distritos a las Corporaciones Autonomas Regionales
por concepto de dichos porcentajes ambientales y
en los términos de que trata el numeral 1 del articulo
46, deberan ser pagados a éstas por trimestres, a
medida que la entidad territorial efectue el recaudo
v, excepcionalmente, por anualidades antes del 30
de marzo de cada afio subsiguiente al periodo de
recaudacion.

Las Corporaciones Autonomas Regionales
destinardn los recursos de que trata el presente
articulo a la ejecucion de programas y proyectos de
proteccion o restauracion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, de acuerdo con los
planes de desarrollo de los municipios del area de su
Jurisdiccion. Para la ejecucion de las inversiones que
afecten estos recursos se seguirdn las reglas especiales
sobre planificacion ambiental que la presente Ley
establece.”

PARAGRAFO 1. Los municipios y distritos que
adeudaren a las Corporaciones Autonomas
Regionales de su jurisdiccion, participaciones
destinadas a proteccion ambiental con cargo al
impuesto predial, que se hayan causado entre el
4 de julio de 1.991 y la vigencia de la presente Ley,
deberdn liquidarlas y pagarlas en un término de 6
meses contados a partir de la vigencia de la presente
Ley, segun el monto de la sobretasa existente en el
respectivo municipio o distrito al 4 de julio de 1991,

PARAGRAFO 2. El cincuenta por ciento (50%) del
producto correspondiente al recaudo del porcentaje
0 de la sobretasa del impuesto predial y de otros
gravamenes sobre la propiedad inmueble, se
destinara ala gestion ambiental dentro del perimetro
urbano del municipio, distrito, o drea metropolitana
donde haya sido recaudado el impuesto, cuando la
poblacion respectiva, dentro del drea urbana, fuere
superior a un millon de habitantes, exceptuando
el megaproyecto del rio Bogotad. Estos recursos se
destinaran exclusivamente a inversion”.

4.2.3. Ingresos No Tributarios

Lo constituye los ingresos que obtienen las
administraciones en contraprestacion a un bien
o servicio prestado, a saber:

¢ Tasas Retributivas

Los instrumentos econdmicos para la gestion
ambiental, se convierten en herramientas
complementarias de las agencias y autoridades
ambientales paralamotivacién de los usuarios de
losrecursos naturales; para que éstos minimicen
las descargas de residuos, en especial los
vertimientos liquidos puntuales arrojados a los
cuerpos de agua.

Elmarcoinstitucional parala gestién ambiental,
especificamente para la descontaminacion de
las fuentes de agua, desde hace 20 afios se ha
venido fortaleciendo con instrumentos como
la Tasa Retributiva por descargas puntuales de
DBO5 y SST, marco que nace con la expedicion
delDecreto 901 de 1997y se complementa luego
con posteriores instrumentos como la Tasa Por
Utilizacién del Agua - TUA (Decreto 155 de 2004),



sumado a otros de menor desarrollo como los
Pagos Por Servicios Ambientales -PSAy su version
modificada y fortalecida con mecanismos de
participacioén, social vinculando la banca privada,
como lo demuestra la exitosa version de BANCO2*
para la conservacién del bosque.

Con la expedicion del Decreto 2667 de 2012
(Articulo 7 del DUR 1076 DE 2015), se pretendia
darles alas autoridades ambientales el musculo
suficiente para adelantar programas agresivos
y mas costos efectivos orientados a reducir
los elevados niveles de contaminacion de las
fuentes de agua afectadas por descargas liquidas
puntuales, con su Decreto original en el afio 1997
(Decreto 901 de 1997).

Si bien se ha demostrado con estudios
cientificos el impacto de estos instrumentos en
la reduccién real de la contaminacién hidrica
por descargas puntuales (CEPAL, 2003 y 2004),
también es cierto que el 100% de los programas
implementados por las autoridades ambientales
del pais, son objeto de algunareforma, sise quiere
que sean mas efectivos (MADS, 2009).

e Tasas Retributivas Municipios

LosDecretos 3100 del 30 de octubre de 2003 y 3440
del 21 de octubre 2004, expedido por el Ministerio
de Ambiente, reglamentan el articulo42 delaLey
99 de 1993, definenuna metodologia de aplicacion
de las tasas retributivas como instrumento
econdmico para el control de la contaminacién
hidricaenelpais.

Al respecto la CRA ha venido adelantando las
actividades requeridas para la adopcién de
la nueva norma, la cual contempla como un
elemento fundamental la elaboracién de los
Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
(PSMV) por parte de las empresas prestadoras del
servicio de alcantarillado.

e Tasas Retributiva Barranquilla

El Articulo 66 de laLey 99 de 1993 establece que
los municipios, distritos o areas metropolitanas
cuya poblacién urbana fuere igual o superior a
un millén de habitantes (1.000.000) asumiran
ante las corporaciones autonomas regionales las

obligaciones de transferir el 50% del recaudo de
las tasa retributivas y compensatorias causadas
dentro del perimetro urbano y de servicios,
por el vertimiento de afluentes contaminantes
conducidos por la red de servicios publicos y
arrojados fuera de dicho perimetro, segiin el grado
de material contaminantes no eliminadas con que
se haga el vertimiento.

LaLey 1450de 2011 (Plan Nacional de Desarrollo
2010 - 2014), en su articulo 211, modificé y
adiciond los siguientes paragrafos al articulo 42
delaLey99de 1993:

“Pardgrafo 1: Las tasas retributivas y
Compensatorias se aplicaran incluso a la
contaminacion causada por encima de los
limites permisibles sin perjuicio de la imposicion
de las medidas preventivas y sancionatorias a
que haya lugar. El cobro de esta tasa no implica
en ninguna circunstancia la legalizacion del
respectivo vertimiento.

Pardgrafo 2: Los recursos provenientes del
recaudo de las tasas retributivas se destinardn
a proyectos de inversion en descontaminacion
ymonitoreo de la calidad del recurso respectivo.
Para cubrir los gastos de implementacion y
seguimiento de la tasa, la autoridad ambiental
podra utilizar hasta el 10% de los recursos
recaudados.

Pardgrafo 3: Los recursos provenientes de tasas
compensatorias se destinard a la proteccion
y renovacion del recurso natural respectivo,
teniendo en cuenta las directrices del Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
0 quien haga sus veces. Para cubrir gastos de
implementacion y seguimiento de la tasa, la
autoridad ambiental podra utilizar hasta el 10%
de los recaudos”.

Establecié con precisién, como se ve, las
competencias de las Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible,
de los Grandes Centros Urbanos y de los
establecimientos publicos ambientales en gestion
integral del recurso hidrico.

Igualmente, laLey 1450de 2011, (Plan Nacional
de Desarrollo 2010 - 2014), en su articulo 215

definio las competencias de las Corporaciones
Auténomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible, de los grandes centros urbanosy los
Establecimientos Publicos Ambientales en la
gestidon integral del Recurso Hidrico, indicando:

“La Gestion Integral del Recurso Hidrico - GIRH
implica en su drea de jurisdiccion los siguientes
aspectos:

El ordenamiento del recurso hidrico, el
establecimiento por rigor subsidiario, de normas
de calidad para el uso del agua y los limites
permisibles para la descarga de vertimientos.

El otorgamiento de concesiones de aguas,
la reglamentacion de los usos de agua, el
otorgamiento de los permisos de vertimiento y
la reglamentacion de los vertimientos.

Fijar y recaudar conforme ala ley, las tasas,
contribuciones y multas por concepto de uso y
aprovechamiento del recurso hidrico.

La evaluacion, control y seguimiento
ambiental de la calidad del recurso hidrico, de
los usos de agua y de los vertimientos.

La imposicion y ejecucion de las medidas de
policia y las sanciones previstas en la Ley.

La formulacion, ejecucion y cofinanciacion
de programas y proyectos de recuperacion,
restauracion, rehabilitacion y conservacion
del recurso hidrico y de los ecosistemas que
intervienen en su auto regulacion.

Formulacion y ejecucion de los proyectos de
cultura del agua.

Requerimiento y seguimiento a los Planes de
uso eficiente y ahorro del agua.

Las demas que en este marco establezca el
Gobierno Nacional.

Pardgrafo. Ademds de las anteriores, en
el marco de sus competencias, corresponde
a las Corporaciones Auténomas Regionales
vy de Desarrollo Sostenible la formulacion de
los Planes de Ordenacion y Manejo de las

Cuencas Hidrogrdficas conforme a los criterios
establecidos por el Gobierno Nacional en cabeza
del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial o quien haga sus veces.”

o TasaporUsodeAgua.

La implementacién del Proceso de las Tasas
por Uso se origina en la utilizacion de las aguas
por personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, lo que dalugar al cobro de tasas fijadas
por el Gobierno Nacional y que se destinaran al
pago de los gastos de proteccién y renovacion de
los recursos hidricos, para los fines establecidos
enelArticulo 159 delDecreto 2811 de 1974 -Cédigo
Nacional de los Recursos Naturales Renovablesy
de Proteccién al Medio Ambiente.

Posteriormente, mediante la expedicion del
Decreto 155 del 22 de Enero de 2004, el entonces
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, reglamenta el Articulo 43 de la Ley
99 de 1993 y se adoptan otras disposiciones,
estableciendo el procedimiento para desarrollar
el cobro de la tasa por uso del agua por parte de
las Autoridades Ambientales.

En el Cédigo de Recursos Naturales se creo,
bajo el titulo de cargas pecuniarias, la tasa por
la utilizacién del agua, como un gravamen
independiente de los citados anteriormente.

En el articulo 158 del Cdédigo, se consagro la
prohibicién para las entidades territoriales de
gravar conimpuestos el aprovechamiento de las
aguas.

En el articulo 159 del Cédigo, se cred la tasa
por utilizacién de las aguas, que era exigible
a cualquier persona natural o juridica,
publica o privada que usara el agua para
fines exclusivamente lucrativos. Con ello, el
abastecimiento de agua para la satisfaccion de
necesidades basicas personales o domésticas
quedo exento de cancelar esta tasa.

La tasa estaba destinada a pagar los gastos de
protecciéony renovacién de los recursos hidricos,
entre ellos los siguientes:

- Investigar e inventariar los recursos hidricos



nacionales;

- Planear su utilizacién;

- Proyectar aprovechamientos de beneficio
comun;

- Proteger y desarrollar las cuencas
hidrograficas, y

- Cubrir todos los costos directos de cada
aprovechamiento.

Aunque el c6digo las consagré en articulos
diferentes, la destinacién de la tasa por uso
del agua tiene una gran similitud con la que,
en forma general, se le ha dado a la tasa
compensatoria, pues ambas se cobran por el
uso de los recursos y se destinan a pagar o
compensar los gastos para mantenimientoy
la renovabilidad de los recursos.

Latasa por utilizacion de aguas fue disefiada
tanto con caracteristicas de instrumento
econdmico, asi como con caracteristicas de
instrumento financiero. Los instrumentos
econdmicos tienen como principal objetivo
cambiar el comportamiento de los agentes
paraalcanzarunfin determinado. Por ejemplo,
en el caso de la tasa retributiva, se busca que
los que vierten cargas contaminantes a los
cuerpos de agua reduzcan su contaminacion
paralograr una meta de descontaminacion.

Porotraparte, los instrumentos financieros
estan dirigidos a recaudar recursos para
financiar una actividad social. Elejemplo mas
comun son losimpuestos, que recaudan fondos
paralafinanciacion general de las actividades
del Estado. A diferencia de los instrumentos
econdémicos, losinstrumentos financieros no
buscan cambiar el comportamiento de los
agentes que tributan.

La tasa por utilizacién de aguas tiene
caracteristicas de ambos instrumentos.

e TasaPorUsodeAgua

El Decreto 155 de 2004 reglamentoé en el articulo
43 de la Ley 99 de 1993, estableciendo el
procedimiento de cobro de lastasas por utilizacion
de agua superficiales y subterraneas. Para
ambos casos, el valor a pagar esté asociado a la
determinacién de unfactorregional que, asuvez,

depende del calculo de coeficientes de escasez,
condiciones socioecondémicas e intervenciéon en
cada cuenca. De éstos, el coeficiente de escasez
se determina a partir del Indice de Escasez de
Agua (IE), establecidos a partir de la metodologia
expedida para el efecto por el Ideam.

. Tasa Compensatoria por Aprovecha-
miento Forestal

La Tasa Compensatoria por Aprovechamiento
Forestal Maderable (TCAFM) es un instrumento
ambiental por el acceso al servicio eco sistematico
de aprovisionamiento de madera proveniente de
losbosquesnaturales, bienes del Estado, definido
comorentapropiade las Autoridades Ambientales
Competentes por medio del articulo 46 de la Ley
99de 1993.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible reglament6 la Tasa Compensatoria
por Aprovechamiento Forestal Maderable TCAFM
mediante Decreto 1390y la Resolucion 1479 del 2
y 3 de Agosto de 2018, respectivamente.

Con la expedicién de estas normas se
estandariza, por parte de las autoridades
ambientales, la liquidacién y cobro de este
tributo, que tiene destinacion especifica para la
conservaciony manejo sostenible de losbosques
remanentes en las areas que han sido objeto de
aprovechamiento forestal maderable.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo
sostenible, al expedir esta reglamentacion,
moderniza los instrumentos de administracion
forestal para que las CAR enfrenten el reto del
Manejo Forestal Sostenible, reduzcan latalailegal,
establezcanreglas claras de juego para el acceso
a esta materia prima, contribuyendo asi a una
Gobernanza Forestal positiva con los diferentes
actores sectoriales, en el marco del postconflicto.

. Multas y Sanciones

Las Multas y Sanciones, son castigos impuestos
por la Autoridad Ambiental por infracciones
a la normatividad ambiental por parte de los

ciudadanos del Departamento del Atlantico.

La Corporacién debe ejercer funciones de

supervision constante de planificaciony ejecucion
a las actividades y proyectos relacionados
con el medio ambiente, dentro del area de su
jurisdiccion.

En atencién al articulo 31 de la Ley 99 de
1993, las Corporaciones tienen como funciones
“Recaudar, conforme alaley, las contribuciones,
tasas, derechos, tarifas y multas por concepto
del uso y aprovechamiento de los recursos
naturales renovables, fijar su monto en el
territorio de su jurisdiccién con base en las
tarifas minimas establecidas por el Ministerio del
Medio Ambiente”; hoy Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

. Salvoconductos

LaLey99de 1993 prevé, como unade las funciones
de las corporaciones auténomas regionales,
ejercer el control de lamovilizacién de los recursos
naturales renovables en coordinacién con las
demads corporaciones, las entidades territoriales
yotras autoridades de policia, de conformidad con
la ley y los reglamentos; y expedir los permisos,
licencias y salvoconductos para la movilizacién
de losrecursos naturales renovables.

. Evaluacién de Licencias, Permisos,
Concesiones, Autorizaciones ydemas Tramites
Ambientales

Se soporta en lo sefialado en la Ley 99 de 1993
y el articulo 96 de la Ley 633 de 2000, donde se
faculta alas Corporaciones para cobrar el servicio
de evaluaciony seguimiento, y la Resolucién No.
00036 de 2016, modificada por la Resolucién 359
de 2019, expedidas por esta entidad, por medio de
la cual se establece el cobro por los servicios de
evaluaciony seguimiento ambiental.

De acuerdo con el articulo 46 de la Ley 99 de
1993, son Rentas propias de las Corporaciones
los derechos causados por el otorgamiento de
licencias, permisos, autorizaciones, concesiones,
salvoconductos, de acuerdo con la escala tarifaria
que para el efecto expida el MADS.

Esta atribucién implica para la corporacion,
entre otras cosas:

o QOtorgarconcesiones, permisos, autorizaciones
y licencias ambientales requeridas por la ley
paraeluso, aprovechamiento o movilizacién
de losrecursos naturales renovables o parael
desarrollode actividades que afecten o puedan
afectarelmedio ambiente. Otorgar permisosy
concesiones para aprovechamiento forestales,
concesiones para elusode aguas superficiales
ysubterraneasy establecervedasparalacaza
y pescadeportiva.

e Fijar en el drea su jurisdiccion los limites
permisibles de emision, descarga, transporte
o depdsito de sustancias, productos,
compuestos o cualquier otra materia
que pueda afectar el medio ambiente
0 los recursos naturales renovables; y
prohibir, restringir o regular la fabricacion,
distribucidn, uso, disposicién o vertimiento
de sustancias causantes de degradacion
ambiental. Estos limites, restriccionesy
regulaciones en ningun caso podran ser
menos estrictos que los definidos por el
Ministerio de Ambiente.

e Ejercer las funciones de evaluacion,
control y seguimiento ambiental de las
actividades de exploracién, explotacién,
beneficio, transporte, uso y depdésito de los
recursos naturales no renovables, incluida
la actividad portuaria con exclusion de las
competencias atribuidas al Ministerio de
Ambiente, asi como de otras actividades,
proyectos o factores que generen o puedan
generar deterioro ambiental. Esta funcion
comprende la expedicién de la respectiva
Licencia Ambiental.

e Ejercerlasfuncionesde evaluacion, control
y seguimiento ambiental de los usos de
agua, el suelo, el aire y los demas recursos
naturalesrenovables, lo cual comprendera
el vertimiento, emisiéon o incorporaciéon
de sustancias o residuos liquidos, sélidos
y gaseosos a las aguas en cualquiera
de sus formas, al aire o a los suelos, asi
como a los vertimientos o emisiones que
pueden hacer dafio o poner en peligro
el normal desarrollo sostenible de los
recursos naturales renovables o impedir
u obstaculizar su empleo para otros usos.



Estas funciones comprenden la expedicion
de las respectivas licencias ambientales,
permisos, concesiones, autorizaciones y
salvoconductos.

e AportesdeLaNacion

Recursos asignados por el Gobierno Nacional,
para gastos de funcionamiento, de acuerdo con
lo sefialado en el proyecto de Ley General de
Presupuesto liquidado para cada vigencia.

e Transferencias del Sector Eléctrico

Reglamentadas por el articulo 45 de la ley 99 de
1993, la cual textualmente, contempla:

“Articulo 45: Transferencia del Sector Eléctrico. Las
empresas generadoras de energia hidroeléctrica cuya
potencia nominal instalada total supere los 10.000
kilovatios, transferiran el 6% de las ventas brutas de
energia por generacion propia, de acuerdo con la
tarifa que para ventas en bloque sefiale la Comision
de Regulacion Energética, de la siguiente manera, el
mismo articulo en el numeral 3 en el caso de centrales
térmicas la transferencia de que trata el presente
articulo serd del 4% que se distribuird asi:

a. 2.5% para la Corporacion Autonoma
Regional para la proteccion del medio
ambiente del drea donde esta ubicada la
planta generadora de energia y

b. 1.5% para el municipio donde estd situada
la planta generadora”

e Auto generadores

Paraelcasodelasempresasauto generadores de
energia, esigualmente aplicable alnumeral 3 del
articulo 45 de la Ley 99 de 1993, modificado por
laLey 1450 de 2011, en los términos transcritos
anteriormente.

Adicionalmente, el Decreto de 1993 de 1994,
reglamentario del articulo en mencion, establecio:

“Articulo 1. Campo de Aplicacion. El presente
decreto se aplica a todas las empresas, sean
publica, privadas o mixtas, propietarias de
planta de generacion de energia hidroeléctrica o

termoeléctrica, cuya potencia nominal instalada
sea total o superior a 10.000 Kw y sobre ventas
brutas por generacion propia.”

A su turno, el articulo 54 de la Ley 143 de 1994
establece:

"Articulo 54. los auto generadores, las empresas
que venden excedentes de energia eléctrica,
asi como las personas juridicas privadas que
entreguen o repartan, a cualquier titulo, entres
Sus socios y/o asociados la energia eléctrica que
ellas produzcan, estan obligadas a cancelar la
transferencia en los términos que trata el articulo
45 delaley 99 de 1993.”

e OtrosIngresos

Este rubro lo conforman los ingresos no
contemplados anteriormente, tales como
fotocopias, convenios, entre otros.

¢ Recursos De Capital

Dentro de este rubro se contemplan los ingresos
por concepto de rendimiento financieros.

4.3. Analisis de Estructura Financiera del
Plan

4.3.1. Analisis de los Ingresos 2016 - 2019

Del analisis realizado a las ejecuciones
presupuestales de ingresos corrientes de la
Corporacién Auténoma Regional del Atlantico
durante las vigencias 2016 a 2019, se lleg6 a las
siguientes conclusiones:

e Ingresos Tributarios

El comportamiento del ultimo cuatrienio
corrobora laimportancia que tienen los ingresos
tributarios para el desempefio financiero de
la entidad. El porcentaje de impuesto predial
transferido por el Distrito de Barranquilla ala CRA
ha tenido un aumento representativo originado
principalmente porque, a partir de la vigencia
2016, se asumio los efectos de una actualizacion
catastral realizada en vigencias anteriores;
aunado alo anterior, este Ente territorial asumié

las funciones catastrales, obteniéndola por
parte del IGACy del DNP, permitiéndole mejorar
la eficiencia en la determinacién de la base
catastral y, por ende, en la facturacién y cobro
delImpuesto predial.

El comportamiento histérico de esta fuente
de financiamiento ha presentado un aumento
sostenido gracias a la politica tributaria
adoptada porla Administraciéon Distrital, la cual
hatenido, como eslégico, un efecto positivo en
sus finanzas, redundando positivamente en
el aumento en las finanzas y desempefio de la
Corporacion.

El recaudo de la sobretasa ambiental de
municipios de la jurisdiccién, al igual que el
recaudo del porcentaje ambiental, ha presentado
participacionesrepresentativasenlasvigencias (2016
-2019)originado por el fortalecimiento institucional
por parte de la Corporaciénylagestion tributaria del
cobro, seguimiento y control de las transferencias a
todos los entes territoriales del Dpto.

La siguiente tabla muestra la tendencia del
comportamiento de las dos rentas para el ultimo
cuatrienio, los cuales establecen la importancia de
estastransferencias en el desempefio financierode
la Corporacion:

Tabla 17. Comportamiento de recaudo de Sobretasa Ambiental y Predial para CRA

Gréfico 9. Historico de Ingresos Tributarios

Fuente: Elaboracion Propia, 2020



Las transferencias por concepto de impuesto
predial durante las vigencias (2016-2019)
ascendio a la suma de CIENTO OCHENTA
Y TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
OCHO MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE
MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS
($183.858.179.386) M/L, representando el 45% de
losingresos totales (recursos propios) recaudados
enelcuatrienio porlasuma de CUATROCIENTOS
CUATRO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y UN
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTAY NUEVE
MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
($404.931.849.433) M/L

Estas transferencias han influido
notablemente en la gestion financiera y
ambiental de la Corporacién, hasta el punto
de que, hoy en dia, representan mas del 50%
de los Recursos Propios de la misma. En la
vigencia 2016, este recurso represento el 38%;
en lavigencia 2017, el 48%; en el 2018, el 54% y
en la vigencia 2019, el 42%, representando un

promedio de recaudo en el cuatrienio de 45% de
los ingresos totales de la Entidad.

Al igual que el Porcentaje de Impuesto Predial,
la Sobretasa Ambiental de Municipios ha venido
aumentando sistematicamente, representando enel
2016el8%;enel2017,el 12%;enel2018,el8%yenel
2019, el6%, representandounpromedioderecaudoen
elcuatrieniode 8%delosingresostotalesdelaEntidad.

e Ingresos No Tributarios

Losingresosno tributarios de la entidad durante
elcuatrienio (2016 -2019) han venido sufriendo a
bajaescalaunaumento ensurecaudo, los cuales
en el ultimo cuatrienio represento6 el 22% del
total de ingresos de la Entidad, representando los
siguientes porcentajes de participacion:

Paralavigencia 2016, el 25,1%; parael 2017, el
29.4%; para el 2018, el 22.2% y para el 2019, el
16%. Ast:

Tabla 18. Histérico de Ingresos No Tributarios

Grafico 10. Histérico de Ingresos No Tributarios

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

De manera desagregada, presentamos a
continuaciéon un andlisis de los mismos, ast:

e VentaDeBienesy Servicios

La Venta de Bienes y Servicios acumulados en el
cuatrienio ascendio a la suma de DIECISIETE MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOSCUARENTA Y OCHOMILQUINIENTOS
SESENTA Y SEIS PESOS ($17.683.848.566) M/L,
representando 19.8% de los ingresos no tributarios,
concluyendo que este ingreso se ha mantenido
histéricamente estable enlos ultimos periodos, cuya
participacion en el recaudo total de ingresos de la
entidad ha sido relativamente baja.

Esprecisosefialar que el rubro masrepresentativo
del grupo de Venta de Bienes y Servicios, es el de
Servicios Ambientales, representando el 95.2% del
mismo; rubro este que ha mantenido histéricamente
estable en el presente grupo, tal como se manifestd
en el parrafo anteriormente enunciado.

La participacién del rubro salvoconductos en
el cuatrienio terminado, fue muy infima, hasta
el punto de que su representacion en el mismo
representa el 0% conrespectoalosingresostotales.

Aligual que los salvoconductos, los cites, visitas
de sacrificios y cupos de inspeccién no tuvieron
mayor presentacion en los ingresos totales; los

cualesfueron: Paralavigencia2016,el0.03%;para
el 2017,0.04%; para el 2018, 0.02% y para el 2019,
e10.01%.

El rubro de los servicios ambientales, como lo
hemos mencionado, fue el mas significativo del
grupo de ventas de bienes y servicios; que igual a
losrubros anteriores, surecaudo en generalno es
muy representativo, alnollegaralcanzarniel 5%de
losingresostotalesrecaudados en el dltimo trienio,
cuya participacién la detallamos a continuacion.

Para el 2016, el 3.7%; en el 2017, el 6.8%; en el
2018, el4.2%yparael 2019, el 3%, un promedio de
recaudo durante el cuatrienio del 4.2%.

[gualmente, las multas tuvieron un
comportamiento poco representativo para las
finanzas de la entidad: 0.03% en el 2016, 0.04% en
el2017,0.27%enel 2018 yparael 2019, el 0.25%; el
comportamiento de esta fuente de ingresos en el
pasado cuatrienio fue bastante irregulary el éxito
de su recaudo, depende en muchas ocasiones de
procesos eninstancias judiciales.

El rubro de Otros ingresos, certificaciones
ambientales, certificaciones laborales, conceptos
técnicos, removilizacién de maderas, otros
permisos ambientales, entre otros, su participacion
fue practicamente casi nula, cuyo porcentaje de
participacién en el cuatrienio es de 0%.

Tabla 19. Histérico de Ingresos (Detallados) No Tributarios

Fuente: Elaboracién Propia, 2020



e Aportesde OtrasEntidades

Elconceptodeaporte de otras Entidades esté conformado por lastransferencias del Sector Eléctrico(Termoeléctricas
y Auto generadoras), representando el 10.4% de los ingresos totales recaudados en el cuatrienio, y el 47.4% de los
ingresosnotributariosrecaudadosdelaentidad.

Lastransferenciasdelsectoreléctricoeneste cuatrieniomostraron sutendenciaalabaja porelfenomenodelnifio.
Esprudente sefialar que lasdisminuciones de las mismastienendirecta relacion con las condiciones climaticas
que hanimperadoenelultimo cuatrienio, lo cualasuvezimpactaenelvolumende produccién delastermoeléctricas.
En general, su comportamiento mostré su tendencia a la baja; su participacion en el cuatrienio inmediatamente

anteriorlodetallamos a continuacién:

Tabla 20. Transferencia del Sector Eléctrico

Fuente: Elaboracién Propia, 2020
El13.1%enlavigencia2016;el 10.4%enlavigencia2017;el 11.6%enlavigencia2018yel8%paralavigencia2019.

Grafico 11. Transferencias del Sector Eléctrico

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

e OtrosIngresos

Este grupo incluye tasas retributivas, tasas usos, repoblamiento de babillas, tasa por aprovechamiento
forestal y convenios corporativos.

Elrubro masrepresentativo de este Grupo lo compone la Tasa Retributiva, el cual representa 77.3%
del total recaudado por concepto de otros ingresos.

El total de los ingresos por este concepto ha representado un porcentaje bajo en los recaudos
acumulados, teniendo en cuenta que no alcanzo6 ni un 8% del recaudo total del cuatrienio; lo anterior
se originé principalmente debido a que la estrategia y control de verificacién de la tasa retributiva y
tasas por uso de agua utilizadas por nuestra entidad no fue la més adecuada.

La tasa retributiva se liquidé y facturé en el periodo (2016-2019) con tarifa minima de 1% (factor
regional), cuando en muchos casos ya verificados, deberian estar liquidadas a la tarifa maxima de 5.5%
(factorregional). Definase como factor regional, como un factor multiplicador que representa los costos
sociales y ambientales de los efectos causados por los vertimientos puntuales al recurso hidrico, el
cual se calcula para cada cuerpo de agua o tramo del mismo, y se aplica alos usuarios de acuerdo con
loprevistoen2.2.9.7.4.4y 2.2.9.7.5.1 delDecreto 1076 de 2015.

Lasiguiente tabla muestra el comportamiento de otros ingresos en las vigencias (2016 - 2019):

e Elporcentaje de participacion de la tasaretributiva municipios fue: 1.06% para la vigencia 2016;
4.23%, vigencia 2017; 5.69%, vigencia 2018 y 0.86% para la vigencia 2019.

e Elporcentaje de participacién de la tasa retributiva barranquilla fue: 4.95% para la vigencia
2016; 2.82%, vigencia 2017; 0.12%, vigencia 2018 y 3.45% para la vigencia 2019.

e Elporcentaje de participacién de la tasa por uso municipios fue de: 0.1%, vigencia 2016; 0.7%,
vigencia 2017;0.2%, vigencia 2018y 0.2% para la vigencia 2019.

e Laparticipacionde latasa poruso Barranquilla fue de: 0.12%, afio 2016; 0.08%, afio 2017; 0.05%,
aflo 2018y 0.22%, afio 2019.

e Latasaporaprovechamiento forestal fue muyinfima, cuya participacién fue inicamente durante
lavigencia 2019 conun 0.1%; en las demas vigencias su participaciéon fue 0%.

Tabla 21. Tasas

Fuente: Elaboracién Propia, 2020



e Recursosde Capital

Dentro de este grupo se contemplan los ingresos por concepto de cuentas por cobrar de vigencias
anteriores, rendimientos financieros y el Crédito Publico para financiar las Obras del Proyecto
Construccion de PTAR en Municipios de Sabanagrande, Santo Tomas, Palmar De Varela, Piojo y Campo
De La Cruz, detallados en el siguiente cuadro.

Tabla 22. Recursos de Capital

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

LosRecursos de Capital obtuvieron su mejor recaudo durante lavigencia 2019, por el Crédito aprobado por
Bancolombia por la suma de Cuarenta y Cuatro Mil Trescientos Millones de Pesos ($44.300.000.000)
M/L; la participacion de los Recursos de Capital en el cuatrienio lo describimos a continuacion: Afio 2016,
el4.3%; afno2017,el8.3%;aflo 2018,el3.3% yelafio 2019, el 34%.

Esderesaltarlabuenalabor de cobro que viene realizando la entidad para la recuperacion de las cuentas
correspondientes avigencias anteriores, especialmente en lo referente a sobretasa delimpuesto predial de
los municipios, razén que ha permitido el incremento de los recaudos por dicho concepto. Larecuperacion
de las cuentas por cobrar vigencias anteriores la detallamos ast:

Afi0 2016, el4.2%
Afio 2017,e18.1%,
Afio 2018,el3.3%
Afio 2019,el2.3%

Losingresos financieros, por su parte, son demasiados bajos, representando inicamente un porcentaje de
participaciénde0.1% paraelafio 2016y 0.1% paraelafio 2017; enlas demasvigencias su participacion fue 0%.

e AportesDeLaNacion

Estos recursos corresponden a los asignados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la
financiacién delos gastos de funcionamiento de la corporacion o para el desarrollo de proyectos de inversion,
de acuerdo conloaprobado en la Ley General de Presupuesto para cada vigencia.

Elaporte que hace lanacion para Gastos de Funcionamiento de la entidad crece anualmente en un porcentaje
muy similar alainflacién de la vigencia correspondiente. Sin embargo, y gracias al aumento sostenido del
total de ingresos propios de la entidad, el porcentaje de participacion representa valores cada vez menos
representativos.

Losrecaudos masrepresentativos por Aportes de la Nacion, se efectuaron enlavigencia 2016, cuyo porcentaje
de participacion fue de 24.1% de los Ingresos totales recaudados en el trienio, por haber recibido de lanacién
(Ministerio de Ambiente) recursos para ejecutar proyectos de inversién en el Dpto.

La participacién relativa ha venido en descenso, pues en 2017 estos aportes tan solo representan el 2.6%
deltotal de losingresos de la entidad; paralavigencia 2018, el 1.9y para lavigencia 2019, el 1.5%.

El comportamiento histérico de los aportes de la nacion para el financiamiento de los gastos de
funcionamiento e inversion de la entidad puede verse reflejado en la siguiente tabla.

Tabla 23. Comportamiento Histérico de Ingresos Recursos de la Nacién 2016 - 2019

Fuente: Elaboracién Propia, 2020



Gréafico 12. Aportes de la Nacién

APORTES DE LA NACION

Funcionamiento

19.496.629.442

1.993.394.498
1.403.374.152

EJECUCION 2016 EJECUCION 2017

Inversion

11.499.971.851

2.028.800.000

1.940.364.000

EJECUCION 2018 EJECUCION 2019

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

4.3.2. Estrategia financiera para el logro
de los objetivos

El plan estratégico es un instrumento
fundamental que sirve de referencia pararealizar
el seguimiento y evaluacién de la gestion y los
resultados de la entidad.

Esporello que desde la Subdireccién Financiera
pondremos enmarcha el disefio eimplementacion
del Plan Estratégico Institucional, el cual es un
instrumento de planeacién cuyo propdsito
es articular los objetivos, metas, estrategias y
programas del Plan de Accién Institucional con
la mision de las areas funcionales y, de éstas,
con los proyectos de inversién programados
en cada vigencia. El Plan Institucional permite
definirindicadores que facilitan el seguimientoy
evaluacionde lasacciones anuales de la direccion
qgue sirven de guia para la toma oportuna de
decisiones.

1. Diseflareimplementarel programa de Gestion
Fiscal con el objeto de fortalecer los recursos
propios mediante las siguientes acciones:

- Capacitar el recurso humano en la
normativa querige cada ingreso tributario

yno tributario paralograr conocimientoy
manejo de la informacién que ejecuta la
entidad.

- Depuracién de base de datos de
contribuyentes que propendan por reflejar
la realidad econdémica de la cartera que
presenta la Corporacion.

- Fiscalizacién a cada ingreso para
determinar el potencial de contribuyentes
omisos, no declarantes y elusivos que
afectanlasfinanzas de la Corporacion.

- Realizar convenios con Alcaldias y
Organismos Fiscalizadores (Contraloria
y Procuraduria) para estructurar un
programa de colaboracién mutua para
hacer mas transparente el recaudo de
la sobretasa y/o porcentaje ambiental
gue denoten eficiencia y realidad en las
transferencias.

- Establecerun procedimiento tributario que
articule el proceso de tesoreria, contable
y presupuestal de las transferencias por
concepto de sobretasa y/o porcentaje
ambiental.

- Crear el sistema de evaluaciéon por
resultados enla gestion paradeterminarel
nivel de ejecucién de metas de recaudo por
cadarengléndelingreso de la Corporacion.

- Suscribiracuerdos de pago con los distintos
sujetos pasivos de los ingresos fiscales de
la Corporacion Auténoma Regional -CRA-.

Elaborar la politica fiscal de la Corporacion
que denote las fuentes de financiacién para
la ejecucién de proyectos dentro del plan de
inversiones 2020 - 2023, que contenga:

- Fortalecimiento de Ingresos

- Austeridad en el Gasto de
funcionamiento

- Asignaciones eficientes de recursos
para proyectos de inversion

- Manejo responsable de la deuda
publica

- Saneamiento Fiscal y Financiero
segun el escenario de las finanzas de
la Corporacion

Crear el equipo técnico de seguimiento a las
finanzas de la Corporacién con la finalidad
de elaborar documentos de consulta sobre el
comportamiento de éstas.

Estructurar los procedimientos técnicos de las
Finanzasdela Corporacion Autéonoma Regional
-CRA-dentro de sus competenciasy funciones
en politica fiscal, presupuestal y normativa que
determinen su funcionamiento mediante la
asignacion de recursos para la ejecucion del
gasto publico.

Seguimiento y evaluacién a la ejecucion
presupuestal mediante la implementacién
de indicadores de resultado.

Disefio y aplicacién de indicadores por
resultados para medir la eficiencia en la
ejecucion del gasto publico.

Analisis, cuyo objetivo es el comportamientoy
adecuada presupuestaciony ejecucién de los
recursos de la Corporaciény el cumplimiento
de las destinaciones sectoriales (proyectos de
inversion) conforme alaLey.

8. Verificar que los gastos al interior de los
sectores correspondan con la autorizacion
legal y el cumplimiento de los objetivos
contemplados en cada Categoria del Plan de
Accién Cuatrienal.

9. Promover buenas préacticas de gestion
documental y administracién de archivos.

4.4. Estructura Financiera de Ingresos

Una vez analizado el comportamiento de los
ingresos del cuatrienio (2016 -2019), se estimaron
losingresos correspondientes alnuevo cuatrienio
(2020 - 2023), teniendo en cuenta los siguientes
parametros:

1. Aplicaciéndelanormatividadlegal vigente
que establece lastarifas por cada concepto
deingresos.

2. Metasecondmicasy de gestion, tendientes
a la busqueda de la sostenibilidad
financiera.

3. Caracteristicas especificas de cada fuente
de ingresos en lo relacionado con una
unidad de mediday tarifa vigente.

4. Andlisis del comportamiento histérico de
ingresos de afios anterioresy de la vigencia
actual.

5. Acuerdos de pagos establecidos con
entidades deudoras a la corporacién, por
los distintos conceptos de recaudo de
ingresos.

6. ElconceptodelaGerencia, responsable por
la generacion y recaudo de los diferentes
ingresos.

7. Elindice deincremento utilizado para cada
unadelasrentas depende de lanaturaleza
y el comportamiento de cada rubroy de
las politicas administrativas aplicadas en
elafio 2020.

8. MarcoFiscal de Mediano Plazo del Distrito
de Barranquilla.



Unavezrealizadas las proyecciones de los ingresos correspondientes al Plan de Accién 2020- 2023, se
encuentran unas fuentes de financiacién porvalor total de $495.846.260.089, las cuales se distribuyen ast:

E1 68.5% de los ingresos, con los cuales se financiara el Plan de Accidn, correspondera a Ingresos
Tributarios; el 31.5%, a Ingresos no tributarios. Es preciso sefialar que, segiin el nuevo catalogo de
cuentas paralosingresos, establecida en la Resolucién No. 042 de 2019, expedida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, los Aportes de la Nacion hacen parte de los Ingresos No Tributarios.

El detalle de las proyecciones a nivel de cada uno de los renglones de ingresos puede observarse en
el siguiente cuadroy grafica.

Tabla 24. Proyeccién de Ingresos Plan Financiero 2020-2023

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

Gréafico 13. Proyeccién de Ingresos Plan Financiero

Fuente: Elaboracién Propia, 2020

A. INGRESOS TRIBUTARIOS

Lo componen la Sobretasa Ambiental y Porcentaje Ambiental, los cuales se proyectaron fundamentados
entres aspectos:

e ElComportamiento Historico
e Marco Fiscal de Mediano Plazo (Distrito de Barranquilla)
[.P.C 4% de aumento de los mismos, por cada anualidad (Sobretasa Ambiental)

Tabla 25. Proyeccion de Ingresos Plan Financiero 2020-2023

B. INGRESOS NO TRIBUTARIOS
- TasaRetributiva

En la actualidad, la Corporacién se encuentra en una etapa de fortalecimiento y reingenieria, en el
cobro de tasas; retributiva y tasa por uso de agua; consistentes, inicialmente, en la determinacién de
una lineabase real de usuarios; y realizando los procedimientos que impliquen un aumento de la tarifa
regional, la cual hoy en dia es del 1% (tarifa minima legal vigente).

Parael calculoinicial (afio 2020), se tuvo en cuenta el comportamiento histérico de la renta, utilizando
unIPC(19%) sobre el valor recaudado enlavigencia 2019 ($6.031.541.653); para el afio 2021 se estimé un
crecimiento del 46% conrespecto al afio 2020; para las vigencias 2022y 2023, se les aplicé el IPC del 10%.

LaTRtuvounpromedio anual enelultimo cuatrienio de $5.636.505.457; durante la vigencia 2019, la CRA
recaudd lasumade $6.031.541.653. En atencién aun estudio reciente (CRA, 2019), los valores indicados
podrian incrementarse por encima del 60% y hasta méas del 100%, en la medida en que la entidad
implemente una estrategia de optimizacion institucional del proceso de planificacién, evaluacién,
facturaciény cobro de estos recursos.

Lasacciones mas urgentes que debe implementar la entidad, de acuerdo con el estudio reciente (CRA,
2019)son:

1. Actualizar el modelo de cobro a los tltimos cambios en el marco normativo de la TR.

2. Articular el proceso de cobro de la TR a los demas instrumentos de control y seguimiento de
LIMITES PERMITIDOS DE DESCARGAS para industrias y empresas de servicios publicos.

3. Mejorar el proceso de planificacién y construcciéon de la LINEA BASE DE SUSTANCIAS
CONTAMINANTES OBJETO DEL COBRO, ajustando los calculos a valores reales medidos de
la contaminacién a los usuarios y no a declaraciones presuntivas de cargas. Mientras no se



verifique lacantidad de contaminacién conlaayudade laboratorios acreditados, los usuarios podran
AUTODECLARAR CIFRAS DE CONTAMINACION muy lejanas a la realidad y, por tanto, los cobros
siempre seran diferentes a lo que realmente debe cobrar la CRA.

4. Identificar cifras masreales de aportes de contaminacién de las EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS de
lajurisdiccién. Los pagosidentificados no corresponden alosniveles de tratamiento de aguasresiduales
identificados paralatotalidad de las EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS de lajurisdiccién. La evaluacion
indica(CRA, 2019)quelos pagos efectuados por conceptode TUAy TR estan por debajo del 60% de la carga
realy efectiva vertida de manera directa o indirecta a los cuerpos de agua por estos usuarios.

5. LaEvaluaciony Calculo del Factor Regional (FR) de la formula de cobro de la TR, esta totalmente
desarticulada de la normatividad y la realidad de cargas contaminantes de la jurisdiccion vertidas
por fuentes puntuales a los cuerpos de agua. EL 95% de los usuarios de la jurisdiccion pagan la TR
conFactorRegional 1, cuando deberian estar por encima de un FR=2,5.

Tabla 26. Tasa Retributiva 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020
- Tasapor Uso
Estatasa se proyect6 teniendo en cuenta las consideraciones iniciales de la tasa retributiva.

Parael cédlculoinicial (afio 2020), se tuvo en cuenta el comportamiento histérico de larenta, utilizando un
incremento del 27.5% sobre el valor recaudado enla vigencia 2019($558.748.592); para el afio 2021, se estimo
un crecimiento del 3% conrespecto al afio 2020; para las vigencias 2022y 2023, se les aplicé el IPC del 6%.

Igualmente, el estudio realizado (CRA, 2019) determind que los valores recaudados por este concepto podrian
incrementarse porencimadel 60%yhastamasdel 100%, enlamedidaenquelaentidad implemente unaestrategia
de optimizacién institucional del proceso de planificacion, evaluacion, facturaciéon y cobro de estos recursos.

La TUA se viene cobrando en un 99% con FACTORES O COEFICIENTES totalmente desarticulados de los
procesos de ordenamiento delrecursoy de la ordenacién de cuencas. Dichos factores no corresponden ni
aunaquinta parte de lo que realmente se deberia estar cobrando.

Tabla 27. Tasa por Uso de Agua 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

- Tasa Compensatoriapor Aprovechamiento Forestal
Esteinstrumento econdmico fue reglamentado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
mediante Decreto 1390y laResolucion 1479 del 2y 3 de agosto de 2018, respectivamente, cuyo recaudo
se empez0 arecibir por este ente corporativo a finales de la vigencia 2019.

Las proyecciones se realizaron de acuerdo con la experiencia y experticia de los funcionarios de la
entidad, asi:

Tabla 28. Tasa de Aprovechamiento Forestal 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020
- Multasy Sanciones
Las Proyecciones realizadas por este concepto se basaron inicialmente en su comportamiento
histoérico (afio 2020); para el afio 2021, se le aplico un IPC 16%, y para el afio 2022 y 2023, un IPC del 6%

manteniéndolos constantes.

Tabla 29. Multasy Sanciones 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020
- Salvoconductos
Lasproyecciones serealizaron teniendo en cuenta inicialmente su comportamiento historico, aunado

al optimismo de recaudo que se tiene sobre los mismos, por las gestiones encaminadas actualmente
por este Ente Corporativo, los cuales sintetizamos a continuacion.

Tabla 30. Salvoconductos 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020



- Evaluacién de licencias, permisos, concesiones, autorizaciones y demas tramites
ambientales

La Entidad inici6é un fortalecimiento institucional tributario, consistente en la fiscalizacion, a los
distintos sujetos pasivos de las rentas, propiedad de la Corporacion, con la finalidad de aumentar
ostensiblemente los recursos propios, ampliando el universo de contribuyentes que le generen a la
entidad ingresos que por lavia de la evasiony eluciéon se presentan.

Envirtud de lo anterior se proyectaron estos instrumentos econémicos; inicialmente (afio 2020) se tuvo

en cuenta sucomportamiento histérico; en el afio 2021, se proyecté un aumento del 40% con respecto
alaflo 2020; para el 2022y 2023, un aumento constante con un IPC 10%.

Tabla 31. Evaluaciény seguimiento 2020-2023

Evaluacién de licencias, permisos,
concesiones, autorizacionesydemas
tramites ambientales

Fuente: Elaboracién propia, 2020
- AportesdelaNacion.
Recursos asignados por el Gobierno, de acuerdo con lo sefialado en la Ley General de Presupuesto,

cuya proyeccion larealizamos tomando como base el valor asignado en la Ley (afio 2020), aplicandole
alasvigencias 2021,2022y 2023 unIPCdel 6%.

Tabla 32. Aportes de la Nacién 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

- Transferencias del Sector Eléctrico

Las transferencias del sector eléctrico se proyectaron inicialmente teniendo en cuenta su
comportamiento histérico; considerando que las mismas tienen estrecha relacién conlas condiciones
climaticas del pais.

El afio 2020 se establecié de acuerdo con su comportamiento histérico; el afio 2021 se proyect6 con
unIPCdel 5% conrelacién al afio 2020; para el afio 2022 y 2023, el IPC del 10%.

Tabla 33. Transferencias del Sector Eléctrico

Fuente: Elaboracién propia, 2020

- OtrosIngresos
Este rubro esta sujeto principalmente a las gestiones que realice la Corporacién con las Entidades de
Gobierno Nacional, Departamental y Municipal, tendientes a la ejecucion de proyectos de inversion,
que satisfagan las necesidades de la comunidad en el Departamento.

Seglin su comportamiento histérico, lo proyectamos asi:

Tabla 34. Otros Ingresos 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

C.RECURSOS DE CAPITAL

Compuesto por los rendimientos financieros que generan las diferentes cuentas de ahorros de la
entidad, los cuales fueron proyectados, segin su comportamiento histoérico, asi:

Eldetalle de las Proyecciones a nivel de cada uno de los renglones de ingresos puede observarse en el
siguiente cuadro:

Tabla 35. Recursos de Capital 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020



De acuerdo conlaestructura de financiacion de las Corporaciones Autonomas, cada fuente de ingresos
presenta una destinacién especifica, segun la ley.

A continuacioén, presento afio a afio (2020-2023) 1a clasificacién de ingresos estableciendo las fuentes de
financiaciénylas destinaciones dadas a cada una de ellas; no sin antes informarles, que la entidad, posee
acortede Diciembre 31 de 2019 recursos provenientes de un crédito, obtenido del Banco de Colombia,
para ejecutar los proyectos denominados “Construccion de planta de tratamiento de Aguas Residuales’, cuyos
contratos se encuentran adjudicados, y su ejecucion se hara durante la vigencia 2020.

Tabla 36. Proyeccién de Ingresos Financieros 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

4.4.1. Estructura Financiera de Gastos
4.4.1.1. Gastos de Funcionamiento

Unavezconsiderados los datos historicos correspondientes a los gastos de funcionamiento y aplicando
las estrategias financieras para el logro de los objetivos, se procede a la proyeccién de los Gastos de

Funcionamiento, para las vigencias 2020 a 2023, conservando la politica de austeridad y eficiencia.

Los Gastos de Funcionamiento se proyectan de acuerdo con los parametros establecidos en la Ley
99de 1993.

La participacién de los Gastos de Funcionamiento con relacién alos Ingresos totales en porcentajes
son los siguientes:

AN02020-12.8%, Afio 2021 - 14.6%, Afio 2022 - 15.1% y afio 2023 - 15.5%

Tabla 37.Relacién Gastos de Funcionamiento 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

Eldetalle de los Gastos de Funcionamiento lo observamos, en la siguiente tabla:

Tabla 38. Detalle de Gastos de Funcionamiento 2020-2023

Continta en la pagina siguiente



Los Gastos por servicios personales han sido proyectados con un crecimiento del 16% respecto de
la ejecucién presupuestal de 2019 para la vigencia 2020; un 28.2% de crecimiento de la vigencia 2020
para2021;un9.8% de crecimiento de lavigencia 2021 alavigencia 2022 yun 9.2% de crecimiento de la
vigencia 2022 alavigencia 2023.
Tabla 39. Detalle Servicios Personales 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

Al igual que los Gastos de Personal, las Adquisiciones de Bienes y Servicios han sido programadas
con criterios de austeridad y eficiencia, atendiendo los requerimientos de las diferentes dependencias
encargadas delmanejodelaentidad. La Adquisicién de bienesy Servicios representan el 29.2% de los Gastos
de Funcionamientoenelafio 2020;e129.9% enelafio 2021, el 29.6% en el afio 2022y el 29.6% en el afio 2023.

El comportamiento de los Adquisicion de Bienes y Servicios proyectados para el periodo comprendido
entralasvigencias 2020y 2023 puede observarse en la siguiente tabla.

Tabla 40. Detalle Bienes y Servicios 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020 Fuente: Elaboracién propia, 2020



Las Transferencias Corrientes programadas para las vigencias 2020 a 2023, tienen su mayor
representatividad en el Fondo de Compensacion Ambiental, el cual no presenta una cifra estable, pues,
el mismo se calculade acuerdo conlos ingresos proyectados. A continuacion, detallo las transferencias
corrientes:

Tabla41. Transferencias Corrientes 2020 - 2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

Para las vigencias 2020 a 2023, las trasferencias corrientes representan el 28.3% de los Gastos de
Funcionamiento.

4.4.1.2. Servicio de la Deuda

El servicio de la Deuda comprende El Contrato de Empréstito Interno y de Pignoraciéon de Rentas
celebrado entre la Corporacién Autébnoma Regional del Atlantico y Bancolombia S.A, hasta porlasuma
de ($44.300.000.000) Cuarentay Cuatro Mil Trescientos Millones de Pesos M/L, con un plazo de (84)
meses contados a partir del primer desembolso, incluido un periodo de gracia a capital de (12) meses
contados a partir de lamisma fecha, pagaderos en 24 cuotas trimestrales, iguales y consecutivas, suscrito
el 09 de abrilde 2019, desembolsado por Bancolombia el 30 de Diciembre de 2019.

Destinados para la ejecucion de los PROYECTOS CONSTRUCCION DE LAS PTAREN LOS MUNICIPIOS
DE SABANAGRANDE, SANTO TOMAS Y PALMAR DE VARELA; PIOJO Y CAMPO DE LA CRUZ.

Tabla 42. Servicio de la Deuda 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia, 2020

4.4.1.3. Gastos de Funcionamiento

A continuacion, presento afio a afio (2020-2023) la clasificacién de Gastos de Funcionamiento
detallando las fuentes:

Tabla 43. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2020




Tabla 44. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2021 Tabla 45. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2022
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Tabla 46. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2023

4.4.1.4. Déficit acumulado a 31 de diciembre
de 2019

Lapresente administraciénrecibié la Entidad con
unas finanzas bastante deterioradas, presentando
alfinaldelavigencia 2019 una situacion de Déficit
Fiscal acumulado que debe ser subsanado en el
corto plazo, sin perjuicio del cumplimiento del
cometido estatalde la C.R.A.

SITUACION FISCAL ANO 2019
Cifras en miles de millones de pesos

Tabla 47. Situacién fiscal afio 2019

Totalrecaudo 139.963
Total giros tesorales 62.060
Superavit de tesoreria 77.633 41.958
Total compromisos 149.554
Total girostesorales 62.060

Reservas presupuestales 87.494 70.065

Total obligaciones 94.302
Total giros tesorales 62.060
Total cuentas por pagar 32.242 18.960
DEFICITFISCALA

DICIEMBRE 31 DE 2019 47.067

En el cuadro anterior se puede apreciar la
situacion deficitaria que se present¢ al cierre
de la vigencia fiscal 2019, la cual proviene de un
saldo de Tesoreria en Caja y Bancos por valor de
$47.067 millones, los cuales resultan insuficientes
para cubrir el Rezago Presupuestal del afio 2019,
representado en Cuentas por Pagar mas Reservas
Presupuestales, cuyo monto asciende a la suma
de $89.025 millones.

Con base en estas cifras globales del Déficit
Fiscal, Rezago Presupuestal y Saldo en Bancos
a diciembre 31 de 2019, se hace indispensable
estructurar una propuesta para el Saneamiento
del Déficit Fiscal 2019 y su financiacién en el
Plan de Accién Cuatrienal 2020 - 2023, a través
de la inclusién de un Programa y/o Proyecto de
Inversion como parte integral del Eje Estratégico
de “Fortalecimiento Institucional”.

Este Proyecto de Inversiéon se denominara
“Saneamiento Financiero Déficit Fiscal 2019”,
y se llevara a cabo financiando el déficit fiscal
declarado 31 de diciembre de 2019 para ser
cubierto en las Vigencias 2020 - 2023, segun se
observa en el siguiente cuadro resumen.

Tabla 48. Saneamiento Financiero Déficit Fiscal 2019

2020 15% /.0610.050.000
2021 20% 9.413.400.000
2022 35% 16.473.450.000
2023 30% 14.120.100.000

Elfundamentolegal parallevaracabolaanterior
propuesta, se basaen laaplicacién exegéticadelo
establecido en el Numeral 7 del Articulo Décimo
Octavodel Acuerdo No.0003 de marzo 31 de 2006:
“Por medio del cual se adopta el Reglamento para el
Manejo del Presupuesto General de la Corporacion
Auténoma Regional del Atlantico”, segun el cual:

“7. Si los Estados Financieros de la
Corporacion a 31 de Diciembre,
resultasen deficitarios, al comparar
el recaudo de los ingresos de
libre disponibilidad, incluyendo
los no presupuestados y las
disponibilidades iniciales en efectivo,
frente a la suma de los pagos
efectuados durante la vigencia con
cargo a las apropiaciones vigentes,
las reservas presupuestales y las
cuentas por pagar constituidas a 31
dediciembre, la Corporacion incluird
forzosamente en el presupuesto de
Gastos la partida necesaria para
saldarlo.”

Y, en este mismo numeral(7.), en suinciso
segundo, se propone una salvaguarda
para el cumplimiento oportuno de los
compromisosy obligaciones corrientes,
independientemente de la antigiedad
de las acreencias existentes, al disponer:

“El Representante Legal y Ordenador
del Gasto dela Corporacion deberdn



cumplir prioritariamente con la
atencion de los Sueldos de Personal,
Prestaciones Sociales, Servicios
Publicos, Seguros, Mantenimiento,
Sentencias, Pensiones y las
Contribuciones Inherentes a la
Nomina. El incumplimiento de
esta disposicion, es causal de mala
conducta.”

Ademas, propone otros mecanismos legales
-como el cruce de cuentas- para enfrentar el
programa de saneamiento financiero del Déficit, al
plantear, en elinciso terceroibidem, lo siguiente:

“Conelfin de proveer el saneamiento
economico y financiero, autoricese
a la Corporacion a efectuar cruces
de cuentas entre Personas Naturales
y Juridicas, Entidades Publicas,
Privadas, de Economia Mixta, para
lo cual se requerira acuerdo entre las
partes y sus operaciones deberan
reflejarse en el Presupuesto.”

Y, aclara, para facilitar este proceso de
saneamiento desde el punto de vista presupuestal,
que:

“No requerird operacion
presupuestal alguna la sustitucion
de activos siempre que no haya
erogacion o flujo de dineros y se
realicen entre la Corporacion y
Entidades Publicas, Privadas y de
Economia Mixta.”

Disponiendo, de contera, que solo enlos casosde
fallos de tutela se aplicara la siguiente disposicion,
en el entendido que los valores reclamados por
la via judicial no hacen parte del Déficit Fiscal
incorporado:

“La Corporacion cancelard los fallos
de tutela con cargo al rubro que
corresponda a la naturaleza del
negocio fallado.”

Y para facilitar el flujo de efectivo, reguld la
posibilidad de llevar a cabo créditos internos
de Tesoreria, en el sentido de pagar algunas

obligaciones puntuales con ciertos recursos, en el
entretanto se recauden efectivamente los recursos
destinados para tales fines, asi:

“La Corporacion podra pagar con
Sus ingresos propios obligaciones
financiadas con recursos de la Nacion
mientras la Direccion del Tesoro
Nacional del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico trasfiere los dineros
respectivos. Esta operacion deberd
contar con autorizacion previa de la
Direccion del Tesoro Nacional.”

Inclusive, se llega a plantear que, en el caso de
tener la disponibilidad de recursos en Caja, con
elfin de reducirlos costos financieros:

“Cuando exista apropiacion
presupuestal en el servicio de la
deuda publica podran efectuarse
anticipos en el pago de los contratos
de empreéstito.”

Finalmente, permite diferir en el tiempo, al
autorizar la imputacion de ciertos Gastos de
Funcionamiento de una vigencia, con cargo al
presupuesto de la siguiente, asf:

“Las obligaciones por concepto
de servicios médico-asistenciales,
pensiones, servicios publicos
domiciliarios, comunicacion y
transporte y las de prevision social,
causados en el ultimo trimestre de la
vigencia en curso, se podrdn pagar
con cargo a las apropiaciones de la
vigencia fiscal siguiente.”

4.4.1.5. Situacion Financiera de la Economia
Mundial, Nacional y Regional por efectos
del Covid-19

No podriamos concluir este capitulo, sin focalizar
los efectos que el Covid-19 ha ocasionado a la
Economia Mundial; enfermedad infecciosa
causada por unvirus, detectado por primera vez
en China (Ciudad Wuhan), llegando a mas de 100
territorios; declarado Pandemia, el 11 de marzo
de 2020 por la Organizacion Mundial de la Salud.

El impacto del coronavirus en los mercados
bursatiles mas importantes y representativos del
mundo, desde su inicio (Diciembre 31 de 2019), ha
originado que las Bolsas de Londres, Walll Streety
el Nikkei en Japon entre otras, hayan visto grandes
caldas.

Los inversores ven que la propagacion de la
pandemia destruye el crecimiento econémico y
que las acciones de los diferentes gobiernos no
son suficientes para detener el declive; los bancos
centrales de muchos paises han reducido las tasas
de interés; lo que en teoria deberia abaratar el
dinero, y asi facilitar créditos y alentar el consumo
para impulsar las economias. Pero lo cierto es
que la pandemia ha golpeado y sigue golpeando
duramente tanto la oferta de bienes y servicios
como las demandas; estas medidas tomadas por
los diferentes gobiernos no han tenido el impacto
deseado.

En China, donde apareci6 lapandemia, la produccién
industrial, las ventas y la inversion cayeron en
este afio; el gigante asiatico representa el tercio
de las manufacturas a nivel mundial y es el mayor
exportador de bienes del mundo. Asi mismo, el
petréleo ha caido a su precio mas bajo desde junio
de 2001.

El crecimiento se ha estancado; el crecimiento
econdémico se mide a través del Producto Interno
Bruto (PIB), el valor de los bienes y servicios
producidos en una economia.

Laeconomia mundial viene creciendo a suritmomas
lentodesde 2009; un grupo de expertos pronostico un
crecimientode solo 2.4% en 2020, por debajodel 2.9%
del mes de noviembre de 2019; también sefialaron
que un brote mas duradero e intenso podria reducir
alamitad el crecimiento 1.5% en 2020.

La pandemia estd atacando la economia de tres
maneras:

e Afectando directamente la produccion.

e C(Creando trastornos en la cadena de
suministrosy enlos mercados.

e Impactandofinancieramente las Empresas
ylos Mercados Financieros.

De acuerdo con la Organizacién para la
Cooperaciony el Desarrollo Econdmico (OCDE),
elcrecimiento de laeconomia mundial se reducira
en0,5%, mientras que en China el declive se acerca
al 1%.

Antes de la aparicién de la pandemia, Colombia
era el pais més estable de la region, después
haberle quitado el puesto a Chile, el cual perdio el
puestotraslas protestas y desmanes presentados
afinalesdel2019.

En Colombia, el precio del délar por encima de
$3.800 pesosylacaidadelabolsadevalores, que
el pasado 9 de marzo de 2020 supero el 10%, son
indicios claros de unvirus que esta trascendiendo
aloeconémico.

Ante las medidas de aislamiento preventivo
obligatorio, la actividad econdmica estaria
cayendo, al 15 de abril de 2020, a una tasa
alrededor del 5% (con un rango entre -3,7% y
-6,3%), seguin calculos de Bancolombia que indican
que la caida de la economia en el pais se viene
acelerando.

Segun las estimaciones de expertos, en Colombia

actualmente, siete (7) de las grandes ramas
de actividad (equivalentes al 55% del PIB total)
presentan una caida real de su actividad. En
particular, son apreciableslos descensos, durante
lo que va de abril, de mineria, construccion,
comercioy servicios profesionales.

Esta crisis econdémica es distinta a las que
conociamos hasta ahora. Como si se tratara de
un huracan que amenaza con subir a categoria 5
enalgunas partes del mundo, América Latina esta
comenzando a recibir el impacto.

Las proyecciones apuntan a que inevitablemente
algunas empresas iran a la bancarrota y subira
el desempleo en medio de una crisis catalogada
como la peor desde la Gran Depresion de 1929.

A continuacioén, explicamos 5 efectos graves que
la pandemia esta causandole ala economiade la
region:

» Desplome econdémico de sus principales
socios comerciales(ChinayEstados Unidos).



» (Caldadelospreciosdelasmaterias primas.

» La interrupcién de las cadenas de
produccién a nivel global.

» Menor demanda de servicios turisticos.

» Fuga de capitales y devaluaciéon de las
monedas.

En atencidn a este punto, Latinoamérica ya
estaba con altos niveles de endeudamiento
antes de que llegara la pandemia. Ahora las
deudas publicas de los paises han comenzado a
dispararse a medida que la actividad econémica
se haido paralizando.

Los efectos de la pandemia en la economia del
Departamento del Atlantico, no se ha hecho
esperar, el margen de la reaccién del gobierno
local y sus autoridades econdémicas son
bastanteslimitados. El1 Banco de la Republica se
encuentra en unaencrucijada, ya que el fuerte
aumento del délar (a la fecha, $4.000), tiende a
aumentar los niveles de inflacion (pérdida de
poder adquisitivo) y el Gobierno no cuenta con
dinero para gastar.

Enlaactualidad, elingreso per capitaenelpaisy
en el Departamento se redujo ostensiblemente;
no hay fuentes de empleos y la ciudadania no
cuenta conrecursos para suplir sus necesidades
bésicas.

Esta situacion esté originando la reduccion de
los bienes y servicios en el Departamento del
Atlantico, eirremediablemente estd conllevando
aque lasempresasno generen empleo, o incluso
recorten personal. El peor efecto recaeria sobre
el trabajo informal, toda vez que el 54.9% de
los ocupados en Barranquilla, nuestra capital,
con 1.206 millones de habitantes, trabajan por

cuenta propia, segun informe del Departamento
Nacional de Planeacién (Dane).

Lo descrito anteriormente ha conllevado a
que los municipios no reciban los ingresos
esperados por concepto de impuestos, por
cuanto la economia presenta una contraccion.
Esto repercute en que los sujetos pasivos
(ciudadanos)no tengan capacidad de pago.

En los Municipios del Departamento del
Atlantico, principalmente en la ciudad de
Barranquilla, los términos procesales vigentes
relacionados con los tributos quedaron
suspendidos.

La Consecuencia de la economia del
Departamento, en el corto y mediano plazo,
impacta de manera directa y negativa las
finanzas de la Corporacion,

Esta crisis hara que el mundo se replantee
nuevos modelos de desarrollo donde el papel
del sector publico tendré que ser mayor al que
tenia en los tltimos 30 0 40 afios.

Es por ello que las finanzas de la Corporacién
Auténoma Regional del Atlantico -CRA- no
pueden estar ajenas a esta situaciéon. Através de
su Subdireccién Financiera, pondra en marchael
disefio e implementacién de un plan estratégico
institucional financiero, cuyo propdésito sera
articular los objetivos, metas, estrategias y
programas del Plan de Accién Institucional con
lamisién de las areas funcionales, que permita
a este Ente Corporativo superar el presente
desafio ylograr las proyecciones planteadas.

Teniendo en cuenta los aspectos anteriores, las
destinaciones de las Rentas de la Corporacion,
para el periodo 2020 - 2023 las sintetizamos a
continuacion:

Tabla 49. DESTINACIONES ESFECIFICAS 2020

Tabla 50. DESTINACIONES ESFECIFICAS 2021




Tabla 51. DESTINACIONES ESFECIFICAS 2022

Tabla 52. DESTINACIONES ESFECIFICAS 2023

Tabla 53. DESTINACIONES ESPECIFICAS ACUMULADA 2020 - 2023

Tabla 54. RESUMEN DESTINACION DE RECURSOS - FUENTES DE
FINANCIACION CONTEMPLANDO LINEAS ESTRATEGICAS

Nota: La Corporacion el 30 de Diciembre de 2019, recibi¢ los recursos provenientes del Contrato de
Empréstito Interno y de Pignoraciéon de Rentas celebrado por la Corporacion Autéonoma Regional del
Atlantico y Bancolombia S.A. por la suma de CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS ($44.300.000.000) M/L, destinados para los PROYECTOS CONSTRUCCION DE LAS PTAR EN
LOS MUNICIPIOS DE SABANAGRANDE, SANTO TOMAS Y PALMAR DE VARELA; PIOJO Y CAMPO
DE LA CRUZ; de los cuales quedaron depositados en Cuentas Corrientes de la Corporacion la suma
de CUARENTA MIL SETECIENTOS OCHENTA MILLONES SEISCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS
CUARENTAY SIETE PESOS ($40.780.604.347) M/L; que financian parte del PROYECTO CONSTRUCCION
DEPTAREN MUNICIPIOS DE SABANAGRANDE, SANTO TOMAS, PALMARDE VARELA, y el PROYECTO
CONSTRUCCION DE LA PTAR EN EL MUNICIPIO DE PIOJO, asi:




Tabla 55. Recursos provenientes del Contrato de Empréstito Internoy de Pignoracién de Rentas

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR CONTRATADO

Construccion planta de tratamiento de aguas
residuales paralosmunicipiosdeSantoTomas,| $  37.064.915.001
Sabanagrandey Palmar de Varela, ubicada en
Santo Tomas, departamento del Atlantico.

Construccion planta de tratamiento de
aguas residuales para el municipio de Piojo, $  3.715.689.346
departamento del Atlantico.

Total de inversiones comprometidas a
Diciembre31de2019conrecursosdecrédito| $  40.780.604.347
publico

SALDOS BANCOS 31 DE DICIEMBRE DE 2019 $ 40.780.608.347
(CREDITO PUBLICO)

A 31deDiciembre de 2019, estos Proyectos, no habian sido ejecutados. Los enunciados proyectos estan
siendo ejecutados en la presente vigencia, cuya ejecucion deberan tenerse en cuenta en el presente
Plan de Accién 2020 - 2023, Linea de Accién - Sostenibilidad Hidrica.
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V. SISTEMA E
INSTRUMENTOS
DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

5.1. Procedimiento e Instrumentos de
Seguimientoy Evaluacion

A pesar de que la planificacién es un proceso
continuo, el seguimiento y la Evaluacion (de
resultados) se pueden considerar como la
parte final o, mejor, dan por terminado el ciclo
interactivo de la planificacion estratégica. Tanto el
seguimiento, como la evaluacion, son esenciales
para cumplir con lo planeado e iniciar un nuevo
ciclo de planificacion.

Elseguimientoylaevaluacion son fundamentales
para el PA], en un primer momento, para conseguir
que las acciones estratégicas que han sido
proyectadas en el Plan Operativo se lleven a cabo
y, en un segundo, como punto de partida para
la ideacidén de la futura visidén que resulte de lo
conseguido.

Por seguimiento se entiende el proceso en
virtud del cual los responsables del ejercicio
planificatorio obtienen una devolucién constante
y permanente sobre los esfuerzos realizados para
alcanzar las metas y objetivos consignados en
el Plan. Lo anterior implica, entonces, indagar,
no solo que las estrategias y acciones se hayan
ejecutado (y qué tanto se acercan o se alejandelo
planeado), sino, también, la posibilidad de corregir
lo planeado, tomando decisiones sobre nuevas
estrategias y acciones que permitan el logro de
las metas propuestas.

La Evaluacion, por su parte, intimamente
ligada al seguimiento, consiste en una valoracion
(evaluacion, como sunombre loindica)detallada
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de las actividades ejecutadas o en ejecucion, para
determinar en qué medida se estan logrando los
objetivos planteadosy como ello repercute en la
modificacién, en términos positivos, de larealidad
sobre la que se actua.

Con relacién a estas dos importantes tareas,
el articulo 2.2.8.6.5.2. del Decreto 1076 de 2015
seflala que el seguimiento y la evaluacion del
Plan de Accidn Institucional tienen por objeto
“establecer el nivel de cumplimiento del Plan en términos
de productos, desempefio de las Corporaciones en el
corto y mediano plazo y su aporte al cumplimiento del
PGARYy delos objetivos de desarrollo sostenible”. Agrega
que el sistema de seguimiento, por su parte, hara
parte integral del SIPGA (Sistema de Informacién
para la Planeacién y Gestiéon Ambiental) en el
ambito regional.

Teniendo en cuenta el Plan Operativo
formulado en este PAI, sus programasy proyectos,
en este apartado se sefialard el procedimientoy
la organizaciéninstitucional para el seguimiento
y evaluacion, asi como la identificacién de los
indicadores que permitan cumplir con estos
procesos.

Se pudiera sefialar, grosso modo, que tres son
los instrumentos de seguimiento y evaluacion
previstos en la politica y la normativa ambiental
paradar cuentadeloalcanzado enlosPAl:a.)Los
Indicadores: minimos de gestién, de Impacto,
de alineacién a PND, de alineacién a ODS, de
alineacion a politica sectorial; b.) Los resultados
de la Gestiéon (Informes de Gestién); c.) Indice de
Evaluacion del Desempefio - IED. Veamos cada
uno de ellos.

5.1.1. Indicadores

Cabe sefialar que la cuestion de los indicadores no
presenta mayor dificultad, pues, en relacién con
la gestion integral ambiental, hay una variaday
significativa cantidad de objetivos, indicadoresy
metas que orientan de manera suficiente y clara
el proceso. Entre otros, tenemos:

e Indicadores Minimos de Gestion
(Resolucién 667 de 2016);

e IndicadoresparalaMedicion de Impacto
(Decreto 1076 de 2015);

e Indicadores parala consecucion de las
metas del Plan Nacional de Desarrollo;

e Indicadores para la consecucion de las
metas establecidas en los Programas
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible;

e Indicadores de Gestion Ambiental del
Contraloria General de la Republica;

e Indicadores establecidos para la
consecuciéon de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

De acuerdo con esto, los indicadores que se
establecen en el Plan Operativo formulado en
este PAl se encuentran articulados y alineados
con los diferentes indicadores relacionados
anteriormente.

5.1.2. Ponderacion de Programas, Proyectos
y Metas

Atendiendo la Guia ajustada parala formulacién
y el seguimiento a los planes de accién de las
Corporaciones Auténomas Regionales y de
Desarrollo Sostenible 2020-2023, expedida por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
laponderacién de programas, proyectos y metas
asociadas a las diferentes acciones estratégicas
a ser implementadas por la corporacién se
estableceranteniendo en cuenta suimportancia,
relevancia y pertinencia frente a las actividades
misionales de la entidad.

A través de la ponderacién y la aplicacién de
indicadores de producto, se evaluara la gestion
de la Corporacion en términos de producto como
aporte a la gestion, siendo estos datos insumos
para ser trasladados al indice de desempefio y
éstos, asuvez, al cumplimiento de los objetivosy
estrategias de las metas nacionales ambientales.

En este sentido la ponderacion se realizara de
conformidad con la Matriz de Ponderacion para
Evaluaciény Seguimiento. (Ver anexo No. 28).

5.1.3. Resultados de la Gestion

El articulo, 2.2.8.6.5.4. del Decreto 1076 de 2015
sefiala que los Directores Generales deberan
enviar semestralmente un informe integral
de avance de ejecucién del Plan de Accién

Institucional al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Asimismo, se presentaran al Ministerioy entes
de control informes periodicos de avance fisicoy
financiero por parte del Director sobre la gestion
desarrollada.

Por ultimo, y en cumplimiento del articulo
2.2.8.6.4.12 del Decreto 1076 de 2015, la
Corporaciéon deberd implementar, en
coordinacién con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el SIPGA-CAR, donde se
realizara el reporte de avance para el seguimiento
de la ejecucion de sus actividades y acciones
establecidas en el PAI con el fin de identificar
medidas correctivas para alcanzar los resultados
esperados.

De igual manera, por ser responsables
del manejo de fondos o bienes de la Nacion,
se presentaran los informes de rendicién de
cuentas correspondientes, a través del Sistema
de rendicién electrénica de la cuenta e informes
-SIRECI- de la Contraloria General de la Republica.

5.1.4. indice de Evaluacién del Desempefio
-1ED

El articulo 2.2.8.6.5.3. del Decreto 1076 de 2015,
establece que:

“Anualmente el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible construird un indice de
desempefio de las Corporaciones Autonomas
Regionales a partir de los indicadores minimos,
entre otros, cuyo objetivo es dotar a los
Consejos Directivos de insumos para orientar el
mejoramiento continuo de la gestion”.

La base para la estimacion del indice de
desempefio sera el informe anual de gestion.

El analisis de los resultados del indice de
desempefio, permitird conocer los elementos
criticos para fortalecer la gestién, sistematizar
y documentar las experiencias e identificar las
mejores practicas de gestidon. La base para la
estimacion del indice de desempefio sera el
informe anual de gestidn junto con el reporte de
losindicadores minimos establecidos, asi como el
avance enlaarticulacion con las metas del PND.
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El componente de seguimiento de las
Corporaciones debera contemplar la construccion
y levantamiento de los Indicadores previstos en
el [ED, relacionados con Eficacia Fisica, Eficacia
Financiera y Capacidad de Gestion Corporativa,
de tal manera que dichos indicadores queden
incorporados en los Informes de gestion que se
elaboran con destino al MADS.

5.2. Revisiones del PAI

Los instrumentos de planificacién no son
compartimentos estancos; proponen una vision
estratégica para ser alcanzada, por lo que estan
sometidos a procesos de revision. Sin embargo, y
enaras de garantizar la estabilidad y la seguridad
en el logro de los propoésitos plateados en los
tiempo seflalados, susrevisiones estan sometidas
adisposiciones de caracter legal.

Asilascosas, el articulo 2.2.8.6.5.4. del Decreto
Unico del Sector (Decreto 1076 de 2015) sefiala
que, cuando el Director General presente sus
informes periédicos ante el Consejo Directivo de
la Corporacién, que den cuenta de los avances en
la ejecucion fisica y financiera de los programas
y proyectos del Plan de Accién Institucional,
podra solicitar, debidamente soportado técnica
y financieramente, los ajustes al PAL

Algunas de las circuntancias tomadas en
consideracion que ameritarian una revision del
PAI, serian las siguientes:

a. Estados de Excepcién por Emergencias

Ambiental;

Cambios en la Politica Ambiental;

Decisiones Judiciales;

d. Nuevos Acuerdos Internacionales de
obligada incorporacién al ordenamiento
juridico colombiano;

e. Porcambiosenlalegislacion Nacional.

IS

De todas formas, es necesario que el Director
General presente la solicitud ante el Consejo
Directivo, para su aprobacion. El Consejo Directivo
analizard si las justificaciones presentadas son
validas o no, para aprobar larespectiva modificaciéon
oajuste, teniendo en cuentalos condicionamientos
y oportunidades previstos en las normas vigentes.
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5.3. Procesos de Rendicion de Cuentas -
Control Social

Los procesos de Rendicién de Cuentas vieron su
aparicionformal, conla expedicién del Documento
Conpes 3654 de 2010, el cual se propuso como
objetivo consolidar una cultura de apertura de
la informacioén, transparencia y didlogo entre el
Estadoy los ciudadanos.

En ese mismo documento se indic6 que la
rendicion de cuentas es “/a obligacion de un actor
de informar y explicar sus acciones a otro(s) que tiene
el derecho de exigirla, debido a la presencia de una
relacion de poder, y la posibilidad de imponer algun
tipo de sancion por un comportamiento inadecuado o de
premiar un comportamiento destacado”. La rendicion
de cuentas es, entonces, un proceso obligatorio,
pero, al tiempo, una practica positiva y deseable
parala gestién de cualquier entidad del Estado.

Enrelacion con la gestion ambiental integral,
las autoridades ambientales también estan
obligadas arendir cuentas de lo ejecutado en sus
diferentes instrumentos de planificacién. Por
lo menos, deben ser realizadas las siguientes:
1.) al interior de la Corporacién en dos sentidos:
Informes de Avance sobre la ejecucion del PAI
al Consejo Directivoy, ii.) Informes de Avance al
interior de la Corporacién con el Comité Ejecutivo
0 el cual haga las veces. Por su parte, estan los
informes que las autoridades ambientales deben
enviar al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, asi como laimportante y fundamental
rendicién de cuentas a la comunidad.

5.3.1. Proceso de Rendicion de Cuentas
Interno

De conformidad con el articulo 2.2.8.6.5.4. del
Decreto tnico del Sector (1076/15), el Director
General de la autoridad ambiental debera
presentar informes periddicos ante el Consejo
Directivo de la Corporacién que den cuenta de
los avances en la ejecucion fisica y financiera de
los programas y proyectos del Plan de Accién
Institucional. También, indica que podréa
solicitar, debidamente soportado técnica y
financieramente, los ajustes al PAIL

Por su parte y, como una buena practica al

interior de la CRA, se ha definido que cada seis
(6) meses se dé una sesion con propodsito unico
pararendir cuentasy evaluar la ejecucion del PAI
al interior de la Corporacién con los equipos de
las areas misionales de la entidad. Esta reunion
servird de base para la realizacién de informes,
presentaciones, recomendaciones y decisiones
enrelacion con el instrumento de planificacion.

5.3.2.Proceso de Rendicion de Cuentas
a la Comunidad

En relaciéon con los procesos de rendiciéon de
cuentas a la comunidad, el articulo 2.2.8.6.4.11.
del Decreto Unico sefiala que deberan realizarse
Audiencias publicas de seguimiento al PAlenlos
mesesde abril de cada afio. En dichas Audiencias,
el Director General de la Entidad, acompafiado
de su equipo de trabajo, dara cuenta del estado,
en general y del nivel de cumplimiento del
PAI, sefialando, para el efecto, las metas con
sus productos y resultados alcanzados, asi
como el desempefio de la corporacion, en el
corto y mediano plazo, al igual que su aporte al
cumplimiento del Plan de Gestién Ambiental
Regional, PGAR.

Asi mismo, el paragrafo del articulo citado
sefiala que debera celebrarse una audiencia
publica en el mes de diciembre del afio en que
culmine el periodo del Director General de

Corporacién Auténoma Regional con el fin de
presentar los resultados finales de la gestion
alcanzada.

Las Audiencias Publicas, como herramienta
principal de la rendicién de cuentas a la
comunidad, son aquellas de que trata el Decreto
330de 2007, el cual, ensuarticulo 2° sefiala que su
alcance es el derecibir opiniones, informaciones
y documentos, que deberan tenerse en cuenta
en el momento de la toma de decisiones por
parte de la autoridad ambiental competente,
dejando en claro que, durante la celebraciéon de
la audiencia publica no se adoptaran decisiones.
Ahora bien, la Audiencia Publica, no agota el
derecho de los ciudadanos a participar mediante
otros mecanismos de participacién o actuaciones
administrativas establecidas en la Ley y los
reglamentos.

5.3.3. Obligacion de dar a conocer el PAI
Aprobado

De conformidad con el Decreto 1076 de 2015,
el Acuerdo a través del cual se aprueba el Plan
de Accién de las Corporaciones Auténomas
Regionales, debe serdivulgado através del Boletin
Oficial, la pagina Web y el programa televisivo
institucional dela Entidad (silo hubiere). Asimismo,
serd dispuesta una copia de este en la Secretaria
General para consulta de cualquier interesado.
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